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“Faco coisas parame
divertir. Costumo dizer:
‘Se nao nos divertimos,
quem se diverte por nos?”

PERFIL Pedro Dionisio deu a tltima aula num auditério do ISCTE cheio. Insatisfeito por deixar
de ensinar aos 70 anos, o professor catedratico falaao DN de uma vida cheia e das causas pelas
quais lutou - o cordao humano por Timor-Leste tera sido o mais mediatico.

TEXTO CARLOS FERRO

Emsetembro -

de 1999,

Pedro Dionisio
conseguiu que
cercade 300 mil

m todos os testes e em

todos os exames peco

aos alunos para se colo-

carem de pé e fazerem
um pequeno exercicio parades-
contrair. Portanto, pe¢o-vos para
selevantarem e relaxarem, pois ja
estao aqui ha algum tempo. Ja
esta tudo aquecido? Tudo com
energia? Obrigado.” E foi assim
que o professor Pedro Dionisio
colocou as pessoas que enche-
ram o Grande Auditério do
ISCTE, no dia 6 de maio, depéa
mexer os bracos durante alguns
momentos a0 mesmo tempo
que se ouviam aplausos.

Ao iniciar, desta forma, asua tl-
timaaula, este professor catedra-
tico com 50 anos de ligagao ao
ensino resumiu em poucos mi-
nutos uma carreira onde, como o
confessa, desafiou e desafiou-se.

Para muitos, o nome “Pedro
Dionisio” pouco podera dizer,
masa pessoa que encheu o audi-
t6rio ISCTE - Instituto Universi-
tario de Lisboa (originalmente,
Instituto Superior de Ciéncias do
Trabalho e da Empresa, daiasua
sigla) tem uma histéria de vida
preenchida e liderou, por exem-
plo, aorganizagao do cordao hu-
mano que a 8 de setembro de
1999 levou cerca de 300 mil pes-
soasaligarasededa ONU, em
Lisboa, e as embaixadas da Chi-
na, Franga, Russia, Reino Unidos
e Estados Unidos da América
(membros permanentes do
Conselho de Seguranca), para
exigiraliberdade e aautodeter-
minacao de Timor-Leste.
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Um episodio da vidado profes-
soraque voltaremos mais a fren-
te, pois, para ja, devemos conhe-
cera pessoa que osalunos defini-
ram, numa das péginas do livro
quelhe foi oferecido no dia da ul-
timaaula, como “um exemplo”,
“disponivel”, “dedicado”, “mentor”,
“inspirador”, “paixao” e “frontal”.

Palavras que podem ser a defi-
nicao do docente que fala com
entusiasmo sobre asua vida des-
de arecordacao de, aos 3 anos,
venderrifas até as causas que de-
fendeu-Timornao foia tinica.

Um “produto” do ISCTE

e uma limitacdo sem razdo
Asuavidauniversitaria, da qual
nao esconde o desalentopor ter
de deixar de dar aulas aos 70
anos, estd praticamente todali-
gadaaoISCTE.

“Sou um produto daqui [en-
trou em 1973]. Estive um ano na
Catolica, mas ndo era propria-
mente o meu estilo. Inscrevi-me
em Economia e acabei por fazer
Sociologia”, explica o professor
catedratico que completou licen-
ciaturas em Sociologia e Gestao.

“Apartirdo 2.2 ano comeceia
trabalhar, fiz oito anos a traba-
lhar e a estudar. Depois fizum
doutoramento na L'Ecole des
Hautes Etudes Commerciales e
quando acabeio doutoramento
voltei para ca. Ainda estive uns
anos como convidado, porque
tinha uma atividade empresarial
até que, a determinada altura,
decidiapostar na carreira univer-
sitdria”, acrescenta.

Portanto, umavidaacadémica
cheiaque terminou a 6 de maio.
Outalvez ndo... gracas aligagao
a0 ISCTE Executive Education.
“NoISCTE nao posso dar aulas
por ter 70 anos, mas aqui posso,
pois este € um projeto deligacao
com empresas, tem um estatuto
diferente. Isto nao faz sentido.
Antigamente as pessoas com 70
anos ja andavam ‘com os pés
paraacova, mas agoranao. Con-
tinuo aindaligado a vérias coisas
no ISCTE", onde foi diretor e
coordenador de departamento
em vdrias ocasioes, sendo presi-
dente daassociagdo de antigos
alunos—Alumni Clube Iscte.

O segredo da vitalidadeeo
“fazer coisas para se divertir”
Pelo quejdseleu, avida de Pedro
Dionisio temsido intensa. E para
amanter—como quer continuar
afazer, ao ponto de ja ter partici-
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pado em duas provas de natagao
em dguas abertas—temum segre-
do: 0s alunos sao a sua “droga”.

“No final das aulas muitas ve-
zes dizem-me: ‘Epa vocé tem
muita energia.’ E eurespondo: ‘E
que eu tomo uma droga.’ Fica
tudo emsiléncio e depois explico:
‘Adrogasao os alunos, eles tém 20
anos eisso obriga arevitalizar-
-nos. Rejuvenesce-nos, eles pu-
xam por nos”, explica.

No intervalo das aulas e das
causas que abraca, Pedro Dioni-
sio foi coautor de diversos livros.
Tem editados 17, sendo o Merca-
torda Lingua Portuguesa—Teoria
eprdticado marketing que jateve
18 edi¢oes ou, como prefere, ver-
soes. “Gosto mais de falarem ver-
soes, pois s6 alterdmos uma coi-
sa ou outra. Vendemos 140 mil
exemplares, 0 que é um sucesso
para o nosso mercado.”

O leque de temas sobre os
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Pensei: “Tenho de
Jfazer alguma coisa,
sou da area de
Marketing e estou
habituado a apoiar
empresas. Tenho
capacidade para
organizar algumas
coisas. Tenho de
Jfazer alguma coisa”
[sobre Timor].

i
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quais Pedro Dionisio trabalha in-
cluem o desporto. Tendo feito,
por exemplo, um estudo que
apoioua candidaturade Lisboaa
Capital Europeia do Desporto em
2021 e escrito olivro Casos de Su-
cesso em Marketing Desportivo.

“Faco coisas para me divertir.
Costumo dizer: ‘Se nao nos diver-
timos, quem se diverte por n6s?’
Temosde viveravidacomumas-
peto positivo e olhar sempre para
o copo meio cheio. Sou tipica-
mente uma pessoa insatisfeita
consigo propria”, frisa. “Nao te-
nho problema nenhum que me
confrontem, ndo é insultar-me,
massim debater.”

Eassim voltamos aos projetos
queliderou, como a criagao, em
2008, do Management & Marke-
ting FutureCast Lab, que se tor-
nou o primeiro laboratério euro-
peu a estudar tendéncias de
Marketing, ao qual, sublinha, es-

Meio: Imprensa
Pais: Portugal
Area: 1269,98cm?

tiveram associadas 20 grandes
organizagoes.

Causas sociais,

Timor e Ucrania

Fora das salas de aula, Pedro Dio-
nisio esteve envolvido em diver-
sas iniciativas, sendo as mais me-
didticas as relacionados com Ti-
mor-Leste ea Ucrania.

Comecemos pela iniciativa
mais antiga: a que esteve ligada a
antiga col6nia portuguesa.

“Durante muitos anos ouvi-
mos falar de Timor. Acompanha-
vaasituacao e houveahistériado
cemitério [a 12 de novembro de
1991, um tiroteio no Cemitério de
Santa Cruz, em Dili, terminou
comamortede 271 pessoas e 278
feridos ap6s disparos das forcas
de segurancadaIndonésia] e de-
pois o referendo [30 de agosto de
1999], comaindependénciaa ga-
nhar, com mais de 70% dos votos.
Para mim, foi um ponto fechado.
Pensei: ‘Tenho de fazer alguma
coisa, sou dadrea de Marketing e
estou habituado aapoiarempre-
sas.Tenho capacidade para orga-
nizar algumas coisas. Tenho de
fazer alguma coisa.””

“Fuiao Espaco Timor, falei com
aAssociag¢ao dos Direitos do Povo
Maubere, falei com o antigo pre-
sidente dos Escuteiros, liguei para
aCNN, em Atlanta, onde me dis-
seram que eracomaRTP”, recor-
da, explicando que, no casoda te-
levisao publica, até pediuauma

:  amiga queviviano mesmo prédio

do entao presidente da empresa
paraestalheirbateraportae pe-
dirajuda e um helicoptero parase
filmar o cordao humano. “Falei
com uma série de pessoas, apa-
nhei o Marcelo [atual Presidente
daRepublica] narua, ndooco-
nhecia sé de o ver na televisao,
nunca tinhafalado com ele, mas
pedi-lhe para falar coma Embai-
xada dos EUA. Cheguei a falar
para quatro radios ao mesmo
tempo. O segredo foias pessoas
quererem colaborar e o pais estar
mobilizado. Eraafavorda paz. Os
jornais diziam que estiveram 300
mil pessoas narua eisso foi con-
seguido em 48 horas”, salienta,
contando mais um epis6dio rela-
cionado comainiciativa. ‘A deter-
minadaaltura dizem-me que nao
podia contar como helicéptero
poisnao podialevantar por causa
dosavioes. Fuia uma lista telef6-
nica expliquei a pessoa que aten-
deu, nao sei quem foi, o que se
passava e pedi para desviar os
avioes eisso aconteceu.”

J4 a tentativa para criar um
momento como este a favor da
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“Temos de viver a
vida com um aspeto
positivo e olhar
sempre para o copo
meio cheio. Sou
tipicamente uma
pessoa insatisfeita
consigo propria.”
(SRR

Ucrania nao correu tao bem, re-
conhece. “A envolvéncia das pes-
soas foi diferente”, reconheceu.

Voltemos atrds, a2020 e ao pe-
riodo da pandemia devido a co-
vid-19. Aificou ligado a dois pro-
jetos: Sinais Vitais, em que foram
efetuados, coma colaboracao da
Confederacao Empresarial de
Portugal (CIP), estudossobre o es-
tado das empresas; e o programa
3 Minutos a Inspirar Portugal,
uma série de filmes para RTP que
teve como objetivo mostrar que
existiam, de Norte a Sul, organiza-
¢oes que nao fecharam, mas ti-
nham-se reinventado.

Ainda antes destas datas, em
2013, esteve envolvido na organi-
zagao de um corddao humano
contra a possivel instalacao de
um terminal de contentores na
Trafaria (Almada). E, claro nao
podemos esquecer, todo 0 apoio
queddao futebol -recentemente
esteve naAlemanha a seguiros jo-
gosdaLigadas Nagoes que asele-
¢aoAvenceu.Alémdeoutrasliga-
¢oes desportivas como, por
exemplo, o tempo em que jogou
raguebino Benfica.

Perante umavida tao preenchi-
da, o que faz Pedro Dionisio ficar
sem palavras? Talvez pouca coisa,
ou entdo uma pergunta como
esta:um dos seus livros fala em
casosde sucessos. O Pedro consi-
dera-se um caso de sucesso?

Aseguir houve siléncio e ares-
posta: “Esta ‘mexeu’. Acho que o
serhumano é multifacetado, por-
tanto quando dizisso assim, do
ponto de vista como professor,
pelas causas, como marido, como
cidadao, diriaque hd dreasonde o
meu desempenho é melhor que
outras. Achoque do ponto de vis-
ta pessoal, se olhar para trds, acho
que me devo sentir satisfeito. Ha
dreas onde podia fazer mais e me-
lhor, mas, sobretudo, quero con-
tinuar a fazer.”



