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ano. Tomns de alhr mnis longe. A
revolugio em exrso tem aver com
varias dimensoes em formatos e
tecnologias. Parn nos tem tam-
bem wma dimensao extra que é o
processo de forte internacionali-
zagAn que introdusimos, Por isso
s& bem gue saibamos gque ivi ser
um ano desafinnte acredito que a
organimcio esta preparada para
ele. E estil a preparar-se para mais
do gque 20231, fazendo muito exer-
cicin de foresight pars nos ajudar
i pereeber o futuros, adinnta Jose
Crespo de Carvalho,

Em relagiio ans temas mais pro-
curadns, o presidente do Lscte Eae-
rutive Education, considernque os
Teenologicos estiio cm expansioe.
a F como em todas ns crises, sejam
recessiviss sojam por introducio de
um imposto adicional chamado
mflagin, os basicos. O péo com
munteign. O participontes agarram-
-5 muite an que conhecem gque
di resultados: E por exemiplo um
Executive MBA disempre resulta-
dos. Ouum programa generalista
eiri pestio ou gestdo de projectos
diio sempre resultados, E, por
exerriplo, & gestio em e na sadde
dlii sempire resultados. Podia comnti-
nuar a elencar mas hi programas
i estiio sempre ém expinsio @
também a reinventarem-ses, José
Crospo de Carvalho reitera aindn
i Sentir «'etracho & NAD ser
nos tempos de decisios. O seja,
deciaies mais longas? «5im., Mas
i julgar pela procura de empresas
e de empresas que tém trabalhado
connoseo ¢ estao contentes ¢ por
individuais que confiam em nos e
ni nossa capacidade de os tornar
profissionais muis capuees, mmis

independentes ¢ mais stlidos nn
decisio entilo niio existe essa re-
tracio de que se falo. Tabor nio
a estejamos a sentir @ usamos as
iossns armas para calibrar esse
eventual efeitos.

DESAFIOS E MOVIMENTOS
A oferta de cursos online pelas
Business Schools de renome inter-
nacional, a preces competitivos, em
furmatos “on demand” estd a creseer,
Negse sentido, gdn muitos os grandes
desafios paraa escoly, « Nin esta-
mos do lado dos MOOCs, Estamos
o lado bve online & conseguimos
ter oferta competitiva @ actual,
Esse ¢ o nosso posicionamento
fuet ContinpAremos a aproveitir.
Quer para Portugal quer jogando
aimdi na internacional. Embora o
internacional vi muito além dos
programas on-line. A custarmiza-
ciio e o permanente setualizagio
permitem-nos chegar a um quase
“on-demand” em open enmalment
e um “on-demand” total em
corporite Solutinnss, diz.
Atendendn i distupcio no dren de
firmagio exeentive, o presidents do
Iscte Execntive Edocation sublinha
que o relevianeia da instituigio ¢
atribuidn pelo meneado, ci como
fora de Portugnl. « F, como sibe,
expuirtar cosino ¢ formagie exe-
cutiva parn fora de Pertugal @ para
ndis umia priovidade, Temo-lo dito
e feito straves de muita actividade
e muito relevantes, Em relagio aos
temmas do “Quiet Quitting” e "Guis
Hiring” José Crespo de Carvalho
afirmi e S0 MOVImentas i ter
em consideragio. «0 primeiro o
muito um seguiments do que éo
1!I"E"H-EIIH$[IIL'I e ST xisti,

EXECUTIVE MBA

O Executive MBA subiu este anc 10
posigies no ranking do Financial Times

© estd entre as 20% melhores programas
de Executive MBA da Europa. «E vamas
continuar cada ver a fazer melhor e cada
var a acrescentar mals @ mais procura o
mais @ mais valor. Estamaos convictos de
gue o Exacutive MBA & um programa muito
apropriade para crises ou para fora delas
E um produto maduro & seguro. E & um
cash cow para quem o sabe sproveitars,
axplica Jose Crespo de Carvalha.

Curiosn que quem o criow igar
trabalha 50 horas por semana,
Mas enfim, a paradoxns nestas
ireas estamos mais que habitiados.

PARAMOS TEM Quanto ao guiet hiring © tambeém
TAMBEM LI wma drea em voga ha mnitos anos
D'F‘ﬁw i miiiitas veres se designa por pro-
GUEED migin horizontal. Comvive-se com
PROCESSO essa realidade ha mais de 30 anos
INT?;;ECPEM nas empresas. O n.t.lrrre_é fancy
LIZACAC IR mas nio tem, na essenci, nada
IH‘E%EI}J:,E;SGE de verdadeiramente nowvoe,
cE M CLE th}fr&Diﬂi Namwlegrees (mi-
A RAMOS CILE erocertifiengies) ou programas de
R SER LM certificrciio de curto prieo Ser omi

ARDDESAFIANTE

AEREDITO GLIE mmis-valin na resposta b necessidade

atmGanzacan  de actualizagio permanente des
pathpaepanans  formissdos? oClaeo que sin, Mas se
PARAELE

COTT s (UEReTNE dizer que conse-
g mdar & antomomia decisional,
amaturidade na abordagem o um
problema oo a rapider o ligagio
de virias dimensoes diferentes
entio esse N0 ¢ o caminko, Se
com os nanoderrees gue S50 mais
ninecertificagies colmstamos cste
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et conhecimento gue nio temos
a minha resposta & sim. B funciotiam
mutites bem para egse efeitios

Atitule final, o presidente do Tscte
Exeeutive Education deixa ainda uma
nioto: = Ache gue vale & pena sublinhar
v eaminho estrategico dainstituicdio

preeortido e a poreorrer, ¢ que assenta
eny tres pilares: abertura e estritu-
ragito de catalogo open, corporate
sodutions e programas interamaente
eustomizados e, inalmente mas nio
menE importante, estas mesmas rea-
lidades em contexto internacional, O
mternacivaal, para nos, ¢ o farol maois

importante di nossa sctividade no
menento, Nao € o que mais receitas
@ lell.l!ll\ i L ad, mas |;' i Massa |'|'|‘||1'IF
aposta, Queremos fechor 2024 com
0% de negtcin internacional, E issa
significa que pretendemos alargar da
China, da Indin, do Médio Oriente, do
Brasil ¢ dos E
miais peoprati
}il S 00 Hulmos palsess, oon clui
Jost Crespa de Carvalho, e
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@ Uma pos-graduacia live an-line cam Hm de tomana imersiva
final em agile project e business management, Um produto

gue tinhamos multa apeténcia por lancar & gue nos permitird
preparar igualmente para & cerbiicagio em agile cortifiad
practicioner (PMI)

@ Uma pos-graduagio live-anline com fim de semana imersivo

final em business managemeant Generalistaea procurar cenfrar
se muito em tendéncias @ aplicactes ao munds contemporines,
Isto para dizer que j& incorpora bemas de carporate EOvErmance

e sustentabilidade, de llideranca. por exempla remota, de

tecnologias digitais: de ambientes distribuidos @ de uma lgica
de negdcio que & a gue tem emergido, com varias nuances, nos

ullimas anas @ sobretude no pés-pandemia

@ Uma reconbiguragio do MBA in Sustainable Management,
screditado pela AMBA, ¢ gue nos parece ser um produle gue
|:|.1|.'|u': as circunstancas - fera Qe Comedar a ntrar mes I|h"[l'.|'||'|'_
mantals de todes. Enlrogue em inglés & com aspecies muilo

interessantes de company journgys;

@ Para o segundo semestre remes ter outras brés navidades
4
que amda nilo consige revelar agora mas que nos posicionardo

am nteligineia artificial de farma diterente, um produto gue

nos iré permitir grandes desahas e othar mais longe 3 motivagio
presaral @ um berceiro gue ira trabalhar na drea de in

com caracterl

trnents

cas inavadaras. Mas a seu tempao saberdo tuda ista

i de

ampresas familiares Fartaleeida parquanio nos i|'|1|_'.|:|rt:1

n I' 4] Jl' rment =M DpErE Bnro II MEnt, O CuUrso e E

sublinhar o dnico manual algume ves escrito em Portugal sobre

ctama 2 debater um case gue envolva brés garagtes. Muito

para alam dag Avencianais nos mostram

o Oue D8 proEramas

s areas. Dinamico, chelo de bons exemplos e praticas e a

cabrir bemas de agenda das familiss & das empresas gue ndo sic

vulgares ancantrar,

H& anda, alem disto, toda a atividade corporate gue dansta
cada ver mais forga, maturidade e estruturacio. £ ha uma
ENGFMma apoikia, Eads v mawor, ns ackiv |v.‘|.1r.|r_- ;;-rr.r,rea,s.:'ia

nternacional. Guer em open quer om corporate solulions



