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OPINIAO

DEANS’ CORNER

0s grandes temas da atualidade
nacional e internacional e as
tendéncias da gestdo analisadas
pelos diretores das principais
Escolas de Negocios portuguesas.
Escrevem Filipe Santos, Jodo Dugue,
Jodo Pinto, José Crespo de Carvalho,
José Esteves, Maria de Fatima
Carioca e Pedro Oliveira.

JOSE CRESPO DE

Dean do ISCTE Executive

CARVALHO

Education

forma como osistema educacional em Por-
tugal trataa Educagdo Fisicae a praticades-
portivaé deploravel. Queremos atletas olim-
picos? Onde estio as escolas e as universi-
dades paraapoiar e estimular, do ensino bé-
sico e secundario ao superior, atletas que
possam vir a ser futuros campedes olimpi-
cos? Despreza-se a Educacio Fisica desde
o ensino basico para se empacotarem alu-
nos e professores em salas de aula paranada
fazerem de muito diferente do que dormi-
rem (ha um recorte que circula pelas redes
sociais e que ndo deixa de ser muito verda-
deiro). E onde esta o dinheiro do PRR para
ajudar aconstruir as infraestruturas despor-
tivas universitarias que permitam atletas
olimpicos?

Um destes dias dodmos umas bicicletas
aAcademiado Johnson. E, se bem entende-
mos a mensagem, pois serao necessarias
muito mais bicicletas, bolas, arcos, pesos e
outros equipamentos, para além das infraes-
truturas, para erradicar “os bairros” da ca-
becadas criancas e as colocara treinar para
objetivos. Mais, sdio necessérios estimulos
para além das infraestruturas e tempo para
além do ensino para ajudar a criar atletas e
ndo apenas a resgatar criancas perdidas e

Martin Divisek/EPA

abandonadas a sua ma sorte.
Estes serdo os casos mais ex-

A promocao

(Querem medalhas? As
universidades tém de ajudar!

e do desenvolvimento huma-
no. E onde estd o envolvimen-

tremos. Que dizersobre os de- do desporto todacomunidade académica
mais? deve ser vista e do publico em geral em
) As .univels.idades precisam cOmo uma eventos .desportivos., criando
investir em infraestruturas . e umambiente de apoio e entu-
desportivas de qualidade, prior idade siasmo pelo desporto? E ndo
como campos de treino, gina- estratégica, éadiscutir se foi ouniio pendl-

sios, piscinas, pistas de atletis-
mo, entre vérios outros. E
como os dinheiros do PRR -

insisto - teriam sido impor-
tantes para, em vez de andar-
mos a criar cursos gratuitos
que distorcem mercado, in-
vestirnessas infraestruturas!?
As universidades precisamde
equipamento e material des-
portivos modernos e que se-
Jjammantidos.

Porseuturno, éevidentea
falta de criacio de programas especificos
para atletas, que combinem treinos de alta
performance comaflexibilidade necesséria
para conciliar estudos. Bolsas de estudo e
outros incentivos financeiros para estudan-
tes-atletas sao absolutamente criticos.

Numa outra dimensao, a formacao de
equipas desportivas universitarias que par-
ticipem em competicoes nacionais e inter-
nacionais € absolutamente fundamental.
Bem como é absolutamente necessario o re-
conhecimento do mérito dos estudantes-
-atletas, tanto em termos de desempenho
académico quanto desportivo.

Ah, enaoesquecer o estabelecimentode
parcerias com clubes desportivos e federa-
¢oes, possibilitando o acesso amelhores ins-
talacoes e a treinadores especializados. Tam-
bém a colaboragdes com profissionais da
drea da saude é essencial para garantir o
bem-estar fisico e mental dos atletas.

Jéagora, e a nio esquecer, que tal inte-
grar a Educacfo Fisica e a pratica desporti-
va de forma mais profunda no curriculo es-
colar, valorizando aimportanciado despor-
todesde os primeiros anos de ensino? E pro-
mover a formacio continua de professores
etreinadores, assegurando que estejam sem-
pre atualizados?

Trabalhar na mudanca de mentalidade
em relaciio ao desporto, promovendo uma
cultura que valorize a atividade fisica nao
pode apenas ser um meio para obter meda-
lhas, masuma parte essencial da educagio

com beneficios
que vao muito
além das
compelicoes e
das medalhas.

ti num qualquer jogo de fute-
bol, onde vamos apoiarasele-
¢do ou saber qual 0 nosso lu-
garnoestadioese éaoladode
quem queremos. Todas as te-
levisdes, por exemplo, ali-
nham pelodiapasio do dispa-
rate mais nobre, a audiéncia
de sofi e, por conseguinte, a
pior dasaudiéncias em deba-
tes futebolisticos que causam
nauseas.

Sem implementar estas
medidas, as universidades (e o ensinoem ge-
ral) ndo apenas nao ajudarao a criar futuros
campedes olimpicos, mas, também, nfio con-
tribuirdo paraumasociedade mais saudavel
eequilibrada. A promocio do desporto deve
ser vista como uma prioridade estratégica,
com beneficios que vio muito além das com-
peticoes e das medalhas. Mas as medalhas
sdlo e serao uma consequéncia do que se fi-
zer para tras, desde pequeninos. E nio, nio
éacultura de gindsio para sentir que estou
tonificado e bem comigo préprio. E muito
mais do que isso. Muito mais que o egocen-
trismo (e hedonismo, diga-se) dos pratican-
tes mais fEI'V()l'OS()S.

Duas notas finais:

1) O meupai, que ji partiu, tinha Educa-
¢do Fisica ao sabado no Instituto Superior
Técnico. E era obrigatoria. Anos 50 do sé-
culo passado. E mais nao digo.

2) Numadestas minhas viagens ao exte-
rior fui capaz de visionar numa universida-
de chinesaumasalacom 100 mesas de ténis
de mesa. Leram bem, 100 mesas. Dir-se-a
que sdo muitos os chineses logo sdo neces-
sdrias 100 mesas. Masndo. Eraumauniver-
sidade de média dimensio e comparavel,em
nimeros, a uma das nossas universidades
maiores. As mesas estavam, nasua maioria,
ocupadas e os estudantes-atletas em treino.
Tudoisto tem aver com uma culturade des-
portoque é necessdrio criar antes de querer
medalhas. E eu nao sou propriamente apo-

- logista do regime chinés, que fique claro. m
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