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DEANS’ CORNER

0s grandes temas da atualidade
nacional e internacional e as
tendéncias da gestdo analisadas
pelos diretores das principais
Escolas de Negécios portuguesas.
Escrevem Filipe Santos, Jodo Duque,
Jodo Pinto, José Crespo de Carvalho,
José Esteves, Maria de Fatima
Carioca e Pedro Oliveira.

JOSE CRESPO
DE CARVALHO
Dean do Iscte Executive
Education

09-09-2025

artigo de Filipe Santos, Dean da Catdlica
Lisbon de hé duas semanas, levanta duas
questoes fundamentais para o futuro das
universidades em Portugal: a necessidade
de internacionalizacio e anecessidade de
inovacio nos modelos de ensino integran-
do inteligéncia artificial (IA). Ambos os
pontos sio centrais € merecem ser nio sO
corroborados, mas também ampliados a
luzde algumas tendéncias que, inevitavel-
mente, moldardo o ensino superior no pais.
As constantes chamadas de atencio para
anecessidade de mudanga, por parte de
Pedro Santa Clara, da Escola 42 e da
Tumo, idem.

Em primeiro lugar, a questio da pira-
mide etdria ndo pode serignorada. Portu-
gal enfrenta um progressivo envelheci-
mento da populacio, com a consequente
diminui¢iio do nimero de jovens elegiveis
paraingressar no ensino superior. Estarea-
lidade pode-se escamotear com a descul-
pade que as regras de acesso mudaram,
mas ndo podemos ignorar factos. Hauma
pressdo direta sobre as instituicdes, que
passam a disputar um universo cada vez
mais pequeno de candidatos nacionais.
Neste quadro, a internacionalizagio, como
bem refere Filipe Santos, niio é apenas uma
estratégia; ¢ uma necessidade vital. Atra-
¢ao de estudantes estrangeiros, programas
lecionados em inglés, duplas titulagoes e
redes de cooperacio internacional sdo ins-
trumentos fundamentais para compensar
aquebra demogrifica.

Em segundo lugar, assistimos ao surgi-
mento de novas formas de ensino e creden-
ciacio que desafiama centralidade das uni-
versidades.  Plataformas  digitais,
“bootcamps” tecnoldgicos, microcertifica-
¢oes, programas com mentorias, aprendi-
zagem propriaacompanhada e programas
corporativos oferecem aos profissionais
percursos de aprendizagem flexiveis, mé-
dios e curtos e altamente adaptados s exi-
géncias do mercado. Embora nao substi-
tuam por completo o valor de uma forma-
¢do universitdria, constituem alternativas
crediveis e, em muitos casos, mais atrati-
vas para quem procura atualiza¢io cons-
tante de competéncias e/ou fazer umamu-
danca profissional. E neste ponto que o

Universidades e politécnicos:
internacionalizar, fundir,
reinventar!

modelo tradicional das uni- A consolidacﬁo mas com um ensino muito
5

versidades ¢ desafiado: sera yoderia mais proximo do ensino
-apaz de competir com for- po = l_ executivo das universidades,
matos mais dgeis, acessiveis permitir focado naresolugio de pro-

e especializados?

Face a estes dois fatores
que enunciei - demografia e
concorréncia de novos mo-

ganhos de
escala, maior
racionalizacio

blemas reais, na liga¢do di-
reta is empresas e na capa-
cidade de preparar estudan-
tes para desafios concretos

delos (e a necessidade de de recursos e do mercado de trabalho.

adequar o ensino a realidade AL () diagndstico parece-me
da IA, como aponta, e bem, sobre tudo, claro e muitas siio as vozes, a
Filipe Santos) -, surge uma uma qual junto a minha, a pedir
primeira questio estrutural: Capacid ade que cada qual saia do seu ca-
faz oundo fazsentido a cola- sulo e se dedique a pensar o
boracio profundaentre uni- l'efor(;ada de sistema comoum todo, ade-
versidades e/ou politécnicos C()n]l)e[ ira baté-lo e a chegar, se possi-
portugueses, quica sob a for- nivel vel, a conclusoes mais efeti-
ma de fusdes ou operagoes i . vas. Quanto a praticas, em-
de M&A? Portugal temum  1Nternact onal.  poraacredite pouco emmu-

numero relativamente redu-

zido de institui¢oes, mas cer-

tamente excessivas se aope-

rarem isoladamente num

mercado apenas interno e

em contracio. Excesso de

instituicoes e excesso de cursos. A conso-
lidacdo poderia permitir ganhos de escala,
maior racionaliza¢io de recursos e, sobre-
tudo, uma capacidade refor¢ada de com-
petir a nivel internacional. Este é um de-
bate inevitavel se quisermos preparar o sis-
tema de ensino superior para a proxima
década. Debate, digo bem, porque nio es-
pero grandes conclusoes e menos ainda
acoes priticas a este nivel.

A segunda questio estrutural prende-
-se com a mudanca de paradigma nas for-
mas de ensino praticadas e na ja referida
presenca da IA para o futuro. As universi-
dades portuguesas continuam muito cen-
tradas em modelos tradicionais, em que a
transmissio de conhecimento ¢, em larga
medida, teérica/conceptual.

Nio se trata de negar o valor do pen-
samento abstrato e do treino do espirito
critico (longe de mim) - pilares insubsti-
tuiveis de qualquer academia -, mas sim
de reconhecer que o ensino terd de se tor-
nar mais profissional e orientado para a
aplica¢do. O futuro pode estar num equi-
librio mais sofisticado: manter a missao
cultural e formativa das universidades,

dangas, fica pelo menos o

repto para que se inicie algu-

ma coisa de mais concreto e

mais claro: hd menos jovens

nacionais disponiveis parao

ensino superior, ha mais al-
ternativas de aprendizagem fora das uni-
versidades, hd maior competicio global e
uma crescente exigéncia de formatosino-
vadores e internacionalizados na presen-
cadalA. O desafio é gigante. Mas talvezre-
sida aqui uma oportunidade: repensar o
papel das universidades portuguesas e co-
locara colaboraciio, ainovagio e aligacio
arealidade empresarial no centro da sua
estratégia.

Nestas coisas ha virias formas de co-
mecar e compete-nos a nos dar passos.
Mesmo sabendo que as grandes decisoes
sdo politicas. Mas dar alguns passos e pro-
mover debate é uma obrigaco. Esobretu-
do uma obrigaciio que nos deve levar a fa-
zer benchmark com outras realidades, com
outras formas de fazer e mantendo a luci-
dez de um pensamento simples e direto
que presida a tudo isto. Apontado as solu-
¢oes e ndo tanto aos diagndsticos pois es-
ses, com as multiplas chamadas de aten-
¢dio, estdo mais oumenos feitos. O que fa-
zer € 0 que importa. E depois como fazer,
por quem fazer, onde fazer, enfim, darini-
cio a algo estrutural, reformista, que per-
mita uma alma nova as universidades. m



