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UMA DAS QUESTOES TRANSVERSAIS E PRECISAMENTE TRABALHAR EM TODOS

05 PROGRAMAS COM OPEN Al EM VARIOS MODULOS NAD FAZENDO DA INTELIGENCIA
ARTIFICIAL UM PAPAD, MAS UM AUXILIO ENORME AO ENSINOG

udo o gue neste momento seja poder
s, tirendo partido, de plutaformas
de Intehptnei Artifiial abertas sera
certurmente decisive para 0 emgresas,
escoslas de negdoio ¢ formandaos, Bm
enbrevisti o Exectitive Digest, José
Creapo de Cirvilho, presidente do
lacte Fxerutive |".4,]|.|-.'i|.|:r||||_:'\|||:il;'i| 0%
|1ri.r|-:'i:|1'.:is ileso {hins & ||!"u|r'll|||i|.!|u|ﬂ-
da formacio executiva

Ha cerca de doiz mezes, o voiso sentimonto era o de
que o ano de 2023 seria multo positive do ponto de
vista do negbcio. Esta perspectiva estd a verificar-se?

Sim, atdé agora eslia a verificar-se. A guestio
tem mais aver eom o mercado internacional que eom

i nacinnal, Precisamos consoli-
dar todas as apostas que fze
iios to mercado internacionil. E
issn demora o seu tempo, Mas
sim, ane de consolidacio e com
boas perspectivies,

Az emnpresas em Portugal estdo
i ISR — COTo & §i habitual dada
il e i — i1L"[:H— halvtuais in-
decisdes & algum protelamento.
Eatido focadas nda seu Negocio €
para algpumas se o covid mio trouxe
nima crise as taxas de juro elevadas
REAFTELATT T TATBres seTvigos
de divida. Dito isto, € normal que
estejam mals ponderndis.

Mo mercado internacionil isto
existe, Mas his maoitissima va-
riedade & muita apeténcia por
formagiio, particularmente am
mercados emergentes, Onde s
sthe e & il'|1|'|-:|.-i.'£i1.r| dar mais
piss0s sem precizamente formar
0 et quadros,

E como estamos do ponta de vista
individual? Continuam a existir
receios? Ha mais aptimisma?

(o ponto de vists individual, e mais
uma ver, ha varfas perspectivas.
A perspectiva do internacional
¢ diferente de pais paci pals e ¢
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INTERNACIONAL

MOS MERCADDS INTERMACIOMAIS HA ALGUNS DELES
GIUE WA ESTAD & SEMTIR CRISE ALGUMA E ALGUNS ATE
CINDE & CRISE 05 TEM BEMEFICIADD. QUER EM CAMBIO
CIUER EM CRESCIMEMNTO E CPORTUNIDADES

iscte_&%

diferente do individual nacional,
Mo individual naeional b o fueer
comtas i vida, Esquecendo muitas
vieres & maxima de Warren Bulfed
de que o melhor investimento,
com o melhor retormo, ¢ em ns
mesmos, MNod mercados [nter-
nacionais hi alguns deles que
nio estin a sentir erise alguimo
e alguns abé onde nerise os lem
beneficindo, quer em chmbio quer
em creseimenta e nporiunidades.
Ha para tudo, Por isso, também,
& muttito importante o presenc no
e rcidn iImternacional.

Que tendéncias de oferta e procu-
ra estio agora a ser introduzidas
nos programas de formagio de
executivos? Vai haver novidades
para o segundo semestre do ano?

Sem duvida que haverd novidades.
E bavers programas novos. Uns
ligmelins a Open AL outros o vends,
outros o mercados (inaneeiros o
outros o desenvolvimento pessaal.
st para noamear alguns em reglme
de open enrollment.

De resto e uma dos questies
transversais & precisamente tral-
Ihar em todos os progrumas com
open AL em varios mddulos niio
fazendo da inteligéneia artificial
wm papio, mas um ausilio enorme
ag que fazemos

Quanto is tendéncias pois tudo
o gue neste momento seja poder
usar, tirando partido, de plata-
lormas de Inteligéneia Artificial
abertas serd certamente decisiv,
Pela primeirn vez comegam o sair
numerss mpressionantes schre
empregabilidade ¢ exigéncia de
conhecimentos em Open AL O
sturvey da ResumeBuilder.com ¢

ATRAGAO E RETENGAO SAO
FUNDAMENTAIS PELO QUE

O EMPLOYER BRANDING

NAO PODE SENAO SER UMA
DAS CHAVES DE SUCESS0O PARA
AS EMPRESAS

vlarn: EIIEE'H.III.'i.I.'I_Ih de Soltwa tis, i
neste momenta, 58% dos pedidos
para trabalhio associam a neces-
sidade de os candidatos terem
conhecimentos de uso de Open
AL 33% das ofertas para Servigo
a0 elionte exigem expericncin cn
Open AL 32% para funcoes de
Recursos Humanos., 31% para
Marketing, 28% para trabalho de
dados. 23% para vendas ¢ também
243% parn 0s dreas Ginanceiras. B
ainda agora estamos no infcio,
Imagine-se dagui a uns meses,

Consideram que ha espago de
crescimento para o segmento de
programas numa éptica “self-paced
learning™? (programas online, entre-
gues no formabe 100% assincrono)

Imensoespagn, Wo entanto nao no
sentido de fazer o head-on naguile
qui 880 o6 programas de grandes
estolas, oferecidos directamente
pelas mesmas on por plataformas
come i Coursera oa Udemy, apenas
[HiLFa DOmer is miis notOrias, Penso
i A & precisa ser inteligente o
surficiente para criar hlends propries
com e-learning ¢ aprendizagem
ALCTORA, LSS COMmo momenios
experienciais presenciais. Agom o
espaco existe, & enarme, mas terda

de ser muitissimo bem penscdio.
Mas estamos a trabalhar nele com
varios blends, E evidente que a
formacio executiva nio associa
gra |'|-|;-|u (U i experienein e
de ser anica, diferenciadora ¢ com
elevado impactn,

Comeo & que a formagio executiva
olha para tomas como o chat GPT
ou o mataverso? E necessirio
preparar os lideres para estes
temas que ndo eram vistos como
tradicionais nos curriculos?

Como dizia e me perguntin atras.
ChatGPT ¢ uma plataforma de
Open AL Fundiwmental estrutural
oferta e formatos tendo em linha
de consideracio a Open AL MNeste
miomento temos cursos, unidades
curriculares, imtetramente estri-
turadas com uso de Open AL O
IMESMe Pars 0 Metaverso, Sao
firmas quie permitem mimetizar
o X ponenciar o gue farimoes na
realidinde através de teenologias
digitais, S0 inescipivets,

Neste momento o ensino bem
e evoluir coma nunea, Desde
n pandemin e hi 3 anos gue o
faremos consecutivamente, por
VI FaZie Ol It T, Ok 1,|_I,Il|,- eI
nos deixa respirar. Hi alturas
pssim na vida e é hom sentir que
orguee estamaos a fuzer estd o atrair
mercado ¢ i constEuir ter suiessn,

Emrelagioainternacionalizagio,
anumero de formandos de outros
paises tem vindo a crescer? A in-
ternacionalizagio esta a ser uma
aposta forte da vossa il'llﬁhlh"'in?
Muitissinn, Como lenho repetido
inlmerss veres temos cioma oh-
jectiv ter S0rs e participanies
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miernacionais no il de 2009
Ultrapassamos largamente = ox
traindo os cursoes de curta dura
Gl = o LD ParthCipuiniey qnd
Queremis ter piko menos metid
dos alunes, sepoguad for o mimero,

b LA

trtermaciomsis s fim de O
receitus também deverdo provir
dios mereados externos em pelo
micis 50%. Em valor deveri ser
TILEAS GUE propoTeinnal oo momers

thiz alunos, Tem dio ser

Heje, nesta fase da mudanga dis-
ruptiva de mundo do trabalhe, em
que vemas mudangas socioculturals
prufu ndas brazidas p-h: geracias
¥ & I, quais os novos desafios do
E mplq'rn r Bran d'lng?

RLEacad & feletica I'\-.|||!II||||:IIIII.'I|

i pelo e o Emplover Branding

i peiacle semio gir i das chaves
e sleessn fuura as empresas. Mas
[HenEn que a gquestio tem sido
abordada de forma relativamente
=t O palirin fax diferenca? Clare
Mas ha outros aspectos funda-
mentais. O nmbiente de trabalbo,
o sentido de pertenca, o aceitacio
da indwvidundidade de cada vm,
& inclusio e o respeito pelas di-
ferengis, o nogio de que o “men”
||Ii_'|i|I [rissaL o Al & questies
fundamenianis, Maeas néio menos
lumdmmental & a necessidade de

PEGEIEC AL X I RS, F jar

EXPETHICES DA e refiro 50 hgue-
las quae vimios vendo ¢ que fezem
natiedns de jrnal: “podes levir o
teni cdn para o local de trabalho
ou porles fear remoto”, Nio me
pareee gue no finul do di se faca

T lIl:":':'l'll.'ll ASEM Ao ETILTC
iraves deshes [Tk, Ermbsira o

rermoboe tocm muetiss |::|I|'r-'-|l|__';n-

Porém, penso que s expericncis
formaotivas sioerociags. Mas mais
crucial de tndo é tera |_-.||1.11-||_§.1|;|-_-
de eriar o formato certo para
PropOrciomiis ¢ssa cxperiencis
formativie. A guestio @ muito
eesa, Eisso implica muita troca
il e, muita co-construcio e
P ELTE] III"'\-I'F"..'II'.'III ORI e TR Clam

e | |LE T H L

Qual e papel da farmacho executiva
nas estrabtegias de prevengio de
burnout efouboreout {desinberesse
ou tédio do trabalhador relativa-
mente no seu trabalho)?

Primetro que tudo, a questao passa
pelo gue mexe com o coluborpdie?

ko CJLA= ITIENE COHT AT colnbora

Jasé Craspo da Carvalho, presldents
do lscle Executive Education

dor nio & necessarimmaents o gue
mexe eom outro, L espeens
die mass eostomizntion j& nio
faz grandes diferencas hoje. O
(U tins acham uma EEPETTETICN
interessante outros achom wind
1 '\'i"'lll'."ll"-.l i1 TLE,

Dites istiy, serin fundamental
ereontrar wm eguilihrio ¢ os de-
hates com mentoris, por exemplio,
Lrist “IIII I"l FiLOs o 1'.|||'.'.'|||.J|.l ¢ -
||..|||'1||;'._||".;| ipnntes a piermativas
formutivas sio muito importantes.
Primeiro porgue e55a5 cXperieneis
|||||L-|'|'| crinr uma certa relativizacio
dos problemas possoais, Depois
PR 255 experitneias devem
ter wma Iogica ¢ wm fim, wmn
oril da histiria. Final-

MIENLE, PROTTLIE CRSILS 0 MEr I TS

CEPECIC de m

devern ser formas de integragio
e die inchusio onde hajn um corto
p-vontade pars cada oy
I B Lerreirn gpresentisr o8 e

§ 5N [N

prohlenas/questdes

Hi dhepasis = o nomeio de tudio
et LITHIEL arbe fuee e |'|-'-|:-|'|l_i1|'
|'llla||"-|"":'.|""l'rl'r'|.||'||||':'|1'||l':'l[|||_|:|
(U erie dm auri de respeilo, Se
i imbiente for de respeito ¢ de
prisocipagAo com i individualidade
ide cnda gqual havera certaments
minibns ganhos,

Enfim, tuds o que gqueremos &
vomy ambiemte humano gue fortabecn
g crie muis @ melhores pessoas o
FLLELES .|':||:.I'- PUra COMmverERreIny O
putras, Afinal sooms Lodos diferen
bes, pom s nossas wdiose nerasiog,
inies soros todes feitos di mesmy

rruessa ¢ o mesmo s, @



