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empresas e para empre

Iscte Executive Education tem uma ligacao estreita com as organizacoes,
através da formacao aberta e customizada. Escola oferece igualmente
mestrados e pos-graduacoes que tém elevada procura por resolverem

problemas concretos.

Iscte Executive Education dese-
nha executive masters, pos-
-graduacdes e programas de
curta duragao compativeis com
a vida profissional, com aplica-
cao imediata, para os profissionais que es-
tao no terreno. Sempre com uma forte li-
gacao as empresas, esta historica escola
de negocios trabalha com os participan-
tes dos seus programas em projetos com
dados reais, utiliza laboratoérios de deci-
sao de financas, operacoes e liderancga e
integra a IA como ferramenta de produti-
vidade e gestao - nao como um gadget.
A formacao customizada faz, assim, par-
te do dia a dia do Iscte Executive Educa-
tion, pelo que a sua ligacao as empresas
“@ estreitissima”, sublinha José Crespo de
Carvalho, presidente da organizacao. “De-
senhamos com empresas e para empre-
sas. Empregabilidade vé-se na pratica:
mudanca de funcao, aumento de respon-
sabilidade, projetos internos acelerados e
mobilidade entre organizacdes. As em-
presas valorizam método, linguagem co-
mum e capacidade de execu¢ao. Temos
formacao aberta e muita formagao custo-
mizada, com diagnostico, objetivos, mé-
tricas e projetos finais reais que resolvem
problemas das organizagdes”, assegura.
Ja a oferta de mestrados, pos-gradua-
coes e restantes cursos do Iscte Executi-
ve Education é extensa, rica e diversa.
José Crespo de Carvalho nao destaca es-
pecificamente nenhum programa, mas
sim todos os que “combinam rigor con-
ceptual, execucao pratica e impacto na
carreira”. “Gestao e lideranca, financas
para nao financeiros, operagcoes/supply
chain, transformacao digital, IA e streams
setoriais com proximidade ao tecido em-
presarial, incluindo saude, com um
stream curto de Gestao e Inovagao em
Saude. A oferta é seletiva: preferimos pro-
gramas melhores com turmas devida-
mente acompanhadas, préximas e resul-
tados palpaveis”, explica. Quanto aos pro-
gramas mais procurados, sao 0s que re-

solvem problemas concretos: liderar, me-
Ihorar performance, decidir com dados,
gerir transformacao, decidir.

Experiéncia internacional

sem sair de Lisboa

A internacionalizacdo faz parte da estra-
tégia do Iscte Executive Education e a es-
cola tem parcerias, médulos com perspe-
tiva global e turmas mais diversas. “Ha ex-
periéncia internacional sem sair de Lisboa
quando trazemos facuity, casos e ben-
chmarks globais para a sala e criamos con-
tacto com ecossistemas externos; quan-
do faz sentido, existem mobilidades cur-
tas e colaboracao com escolas parceiras.
E ha professores nossos em varios desti-
nos de exportacao. A dupla titulacao de-
pende do programa, mas existe em for-
matos especificos”, informa o docente.

Curriculos que criam impactos

Num mercado sempre em mudanca, o Isc-
te Executive Education enfrenta varios
desafios. José Crespo de Carvalho identi-
fica-os, apontando a velocidade, a com-
plexidade e a pressao por resultados. Para
fazer frente a esta realidade - explica o
presidente da organizacao -, o Iscte Exe-

PEDRAS BASILARES
DA ESCOLA

Um dos principios pedagégicos
centrais do Iscte Execuitve Education
€ o Real Life Learning. “Trabalhamos
com a realidade, para pessoas reais”,
salienta José Crespo de Carvalho, que
aponta as pedras basilares da escola:
1. Casos reais do participante
e de empresas parceiras;
2. Facuity com experiéncia de terreno;
3. Equilibrio hard skills: financas,
operacdes e analytics; e soft skills:
lideranca, comunicacao, negociacao;
4. Avaliacao por projeto;
5. Rede: o networking faz parte
do contetdo.

ATUALIZACOES E NOVIDADES

O Iscte Executive Education esta constantemente a atualizar os seus programas
e a lan¢ar novos cursos quando ha procura clara e massa critica docente.

Para conhecer as novidades e novas ed
em https://execed.iscte-iul.pt/

cutive Education responde com curricu-
los que criam impacto: fundamentos for-
tes (gestao, finangas, operacoes, marke-
ting), ferramentas atuais (dados e IA) e
treino de decisao em incerteza. Muito
pensamento critico. Para profissionais:
tracao e progressao. Para empresas: re-
duzir tempo de aprendizagem, aumentar
performance e reter talento.

Sinénimo precisamente da mudanca é
a inteligéncia artificial, que “aumentou a
procura por eficiéncia e por lideranca hu-
mana, e refor¢ou a necessidade de pen-
samento critico”, segundo o presidente
do Iscte Executive Education. Para res-
ponder a este desafio, a escola de nego-
cios de formacao de executivos do Iscte
integra a IA em trabalhos, rotinas de ana-
lise e produtividade, e reforca o que a tec-
nologia nao substitui: ética, comunicacao,
negociacao e lideranca. “A escola tem de
ensinar a usar IA e ndo a ser usada por ela”,
alerta.

Quanto a procura de participantes pe-
los programas do Iscte Execuitve Educa-
tion, “evoluiu da acumulacao de formacao

icdes, deve acompanhar-se o site

A escola tem de ensinar a usar IA

€ nao a ser usada por ela.

JOSE CRESPO

DE CARVALHO
presidente do Iscte
Executive Education

para formacao orientada aimpacto e pro-
gressao”. 0s modelos de ensino utilizados
Sao “presenciais, remotos e hibridos, con-
forme o objetivo e o publico, em Portugal
e internacionalmente, sem perder o es-
sencial: interacao, debate, feedback,
acompanhamento e proximidade”.



