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0s grandes temas da atualidade
nacional e internacional e as
tendéncias da gestao analisadas
pelos diretores das principais
Escolas de Negécios portuguesas.
Escrevem Filipe Santos, Jodo Duque,
Jodo Pinto, José Crespo de Carvalho,
José Esteves, Maria de Fatima
Carioca e Pedro Oliveira.
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e tendéncia, ou até modainicial,
passou a estruturante, pelo que
a IA estd a redefinir a forma
como ensinamos, aprendemos e
trabalhamos. As escolas de ges-
tdo ndo podem continuar a olhar
para a IA da mesma forma que
até aqui. Ela é, hoje, o centro da
transformacio da educacio eda
gestao. Ignord-la, ou adotd-la
sem critérios comuns, é um ris-
€0 que o ensino superior portu-
gués nio pode correr.

O recente artigo de Filipe
Santos, dean da Catdlica Lis-
bon, € certeiro ao alertar paraa
urgéncia de internacionalizar e
integrar a IA nos modelos de en-
sino. O passo seguinte ¢ inevita-
vel: precisamos de um acordo
nacional entre escolas de gestao
para definir principios e prati-
cas na utiliza¢do da IA — nado-
céncia, na investigacio e na ava-
liacdo. Sem esse alinhamento,
corremos o risco de caminhar
em dire¢des opostas, com incoe-
réncias éticas e académicas que
podem minar a credibilidade de
todo o sistema.

A demografia joga contra
nos. Portugal envelhece e perde
jovens candidatos ao ensino su-
perior. Internacionalizar janao
¢é estratégia — ¢ sobrevivéncia.
Contudo, para atrair talento
global, as nossas instituicoes
precisam de demonstrar mo-
dernidade e consisténciano uso
da tecnologia. Nenhum estu-
dante estrangeiro se deixard se-
duzir poruma escola que enca-
raaIA comdesconfianca ou au-
séncia de regras.

Ao mesmo tempo, 0 ensino
enfrenta concorréncia de novas
formas de aprendizagem: plata-
formas digitais, programas em-
presariais internos, microcerti-
ficagdes e percursos de curta du-
rac¢io que respondem rapida-
mente ao mercado. Estas alter-
nativas, muitas delas assentes
em IA, desafiam diretamente o
modelo universitario — mais
concetual, mais lento e menos
conectado a pratica. A pergunta
impoe-se: como podem as uni-
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versidades com-
petir se nio fo-
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Ensinar gestao

IA e o futuro das escolas de
gestao: alinhar regras de jogo?
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nacional permi-
tir-nos-ia refor-

rem as primeiras com A ¢ar a competiti-
adominar e are- Sigﬂiﬁ(‘ﬂ vidade interna-
gular o uso inteli- ez cional e a con-
gente da IA? Qnynm a fianca das em-

Estamos no de(‘ldll’ melhor, presas que nos

tempo em que €
preciso passar do
diagnostico  a
acdo. As escolas

com mais
dados, mais
cenarios e

procuram para
formar assuas li-
derancas.

O futuro da

de gestio portu- mais educa¢io em
guesas deviam, . o gestdo passard,
em  conjunto, con:s(nencm inevitavelmen-
criar um codigo elica. te, por um equi-

comum de ado-
¢ilo responsavel
da IA, que esta-
beleca orienta-
¢oes claras sobre:
o que ¢ ad-
missivel em ava-
liacoes e trabalhos académicos
o uso ético de IA generati-
va na investiga¢ao;
a protecio de dados e da
propriedade intelectual;
¢, sobretudo, a formacgio
de docentes e estudantes para
compreenderem o potencial e 0s
limites desta tecnologia.

Este alinhamento nio ¢ bu-
rocracia: € visdo. Tal como ha
anos definimos critérios de qua-
lidade e acreditacao (EQUIS,
AMBA, AACSB), agora ¢ hora
de definir critérios de integrida-
de e inovacao digital. Um pacto

librio entre pen-
samento critico
> aplicagio tec-
nologica. O de-
safio ndo é esco-
lher entre huma-
nismo e algorit-
mos — ¢ integra-los. Ensinar
gestdao com IA significa ensinar
a decidir melhor, com mais da-
dos, mais cendrios e mais cons-
ciéncia ética.

O desafio fica lancado: que as
escolas de gestio portuguesas
ptblicas e privadas, universita-
rias e politécnicas — se sentem
a mesa, discutam e construam
um referencial comum. A frag-
mentacio s6 nos enfraquece. O
futuro exige alinhamento, cola-
boracio e coragem. Temos mes-
mo de colaborar. Até porque a
A ndo vai esperar por nés.



