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ISCTE EXECUTIVE EDUCATION

FORMACAO EXECUTIVA
FOCADA NO IMPACTO
REAL DOS PROFISSIONAIS

EM 2025, APROCURA POR
FOQMAQ&O EXECUTIVA REFLECTE
A APOSTA EM TEMAS COMO
SUSTENTABILIDADE, INTELIGENCIA
ARTIFICIAL, SAUDE E MOBILIDADE

No Iscte Executive Education,

aaposta tem sido em formatos

praticos, aplicaveis e adaptados aos desafios reais das
organizacoes, num conceito a que chamam “Real-Life
Learning”. Em 2025, a preferéncia dos profissionais
tem recaido sobre areas que reflectem tendéncias
globais e necessidades imediatas das empresas,
como a gestao, a sustentabilidade, a inteligéncia
artificial, a satide e a mobilidade. O reconhecimento
internacional, com a entrada no top 50 mundial do
Financial Times Executive Education, reforca esta
estratégia e consolida o posicionamento da instituicao
como um dos principais polos de formacao execu-
tiva na Europa. Em entrevista a Executive Digest,
José Crespo de Carvalho, Professor Catedratico de
Gestao e Presidente da Comissao Executiva do Iscte
Executive Education, partilha a visao, os desafios
e as apostas para o futuro da formacao de lideres.

ensino executivo vive um mo-
mento de transformacao ace-
lerada, em que a procura por
programas de formacao ja nao
se explica apenas pela valo-
rizagdo académica, mas so-
bretudo pelo impacto directo
no desempenho profissional.
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Este ano, quais sdo os programas
de formagao executiva que tém
tido maior procura por parte dos
profissionais e a que factores atri-
buem essa preferéncia?

Os programas com maior procura
em 2025 incluem o Executive
MBA, as pos-graduacoes em ESG,
Inteligéncia Artificial para Gestao,
Mercados Financeiros, Financas e
Controlo Empresariais, Gestao para
nao Gestores e todos os programas
da area da Saude, Gestao da Sauide.

Estas preferéncias/orientacoes re-
sultam da conjugacao entre a ac-
tualidade dos contetdos, a funcao
utilidade para os participantes e a
resposta a problemas reais, a que
chamamos Real-Life Learning.
Os participantes procuram hoje
mais do que diplomas: querem
transformacao, aplicabilidade e
impacto imediato e efectivo no
trabalho, com instrumentos con-
cretos e acesso a redes relevantes.
Isso faz toda a diferenca.
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INTELIGENCIA ARTIFICIAL

A INTELIGENCIA ARTIFICIAL ENTROU NA OFERTA

' * DO ISCTE EXECUTIVE EDUCATION DE FORMA
TRANSVERSAL. ESTA PRESENTE NOS CONTEUDOS
E NAS FERRAMENTAS PEDAGOGICAS

Acreditam que o “Real-Life Lear-
ning” continua a fazer adiferenca
e acriarimpacto naprodutividade
dos profissionais de MBA?

Claramente que sim. “Real-Life
Learning” nao ¢ um chavao, é
um modo de estar. Os nossos
participantes sao expostos a de-
safios reais desde o primeiro dia.
Trabalham com empresas, ana-
lisam live cases, tém momentos
imersivos, apresentam projectos
aboards e sao obrigados a sair da
zona de conforto. E esse tipo de
friccdo inteligente que estimula
o crescimento e reforca a produ-
tividade. O conhecimento, s6 por
si, é util. Mas é tanto mais ttil
quanto mais clara for a funcao
utilidade, i.e., for aplicavel e tiver
impacto. E isso que procuramos
sistematicamente garantir.

Qual tem sido ainfluéncia da Inte-
ligéncia Artificial na experiéncia
dos profissionais nos programas
de formagao executiva?

A Inteligéncia Artificial entrou de
forma transversal. Esta presente
nos contetidos e nas ferramentas
pedagodgicas. Integramos casos
praticos de uso de IA em gestao,
financas, operacoes e até lideranca.
Ha, igualmente, uma preocupacao
com a literacia digital e com a ética
na utilizacao da IA. Os nossos
profissionais sao hoje formados
para saber avaliar, decidir e lide-
rar com base em dados, mas com
pensamento critico, algo que a IA,
por si s0, nao substitui.

De que forma a integracio de
workshops e talks nos programas
executivos contribui para uma

aprendizagem mais personali-
zada, alinhada com os desafios,
sectores e perfis especificos de
cada participante?

Os workshops, as flash talks e
todos os eventos que organizamos
sao momentos de aprendizagem
directa ou indirecta com quem
esta no terreno. Sao curtos, im-
pactantes e orientados para a pra-
tica. Permitem uma abordagem
por sector ou por desafio, muitas
vezes com customizacao cirurgica,
quer em sala, quer online, quer em
dinamicas varias. E aqui que o
contetdo se transforma em contex-
to, e isso é fundamental para que
cada participante sinta que esta
a aprender algo imediatamente
util e adaptado a sua realidade.

Em que medida a dimensao in-
ternacional do Executive MBA,
incluindo a experiénciamodularna
London Business School, refor¢aa
preparacao dos participantes para
liderar em ambientes multicultu-
rais, competitivos e relevantes?

Um dos grandes activos do Exe-
cutive MBA ¢é a sua dimensao
internacional. Espanha e Reino
Unido. O médulo intensivo na
London Business School é mais do
que uma experiéncia académica - é
uma imersao cultural e empresa-
rial em contexto global. Os parti-
cipantes desenvolvem uma cons-
ciéncia multicultural, ampliam
a sua rede global e aprendem a
liderar em ambientes volateis,
incertos e diversos. Isso é hoje
uma competéncia indispensavel
para quem quer aceder a boards.
E, no fundo, é a mimetizacao das
accoes e decisoes de um board

Meio: Imprensa
Pais: Portugal
Area: 1010,24cm?

«OS PARTICIPAN-
TES DESEN-
VOLVEM UMA
CONSCIENCIA
MULTICULTU-
RAL, AMPLIAM A
SUA REDE GLO-
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que se simula na London Busi-
ness School.

As certificagdes e acreditagdes
internacionais desempenham
um papel fundamental no ensino
executivo. De que forma contri-
buem para renovar a confianga
dos participantes e das empresas
nos programas?

Acreditacoes como AMBA,
AACSB ou os rankings do Finan-
cial Times sao provas externas de
qualidade. Sao também sinais de
confianga para os participantes
e para as empresas que neles in-
vestem. Saber que um programa
esta entre os melhores do mun-
do - e certificado por entidades
independentes - da seguranca e
distingue no mercado. No Iscte
Executive Education, este aspecto
é absolutamente estratégico. Estar
no Top 50 do mundo em Financial
Times e Top 40 na Europa ou
termos o EMBA no Top 100 do
mundo revela resultados e mais
que isso: estamos a falar de 13 000
escolas de gestao no mundo e cerca
de 4000 na Europa. Estar nas 50
primeiras parece-nos francamente
interessante. E a responsabilidade
¢ também maior.

Que importancia tem a distingao
do Financial Times Executive Edu-
cation 2025, que coloca o Iscte
Executive Education no top 50
mundial, para o seu posicionamen-
to no panorama internacional da
formacgao para empresas?

Estar entre os melhores do mundo
¢ uma honra e uma responsabi-
lidade, como referi. A distin¢ao
do Financial Times valida anos
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de trabalho intenso, inovacao
constante e foco no impacto real.
Coloca-nos na primeira liga da
formacao executiva internacional
e obriga-nos a continuar a inovar.
Mais do que um prémio é um com-
promisso: com os participantes,
com as empresas e com o Pais.

Como é que a Pés-Graduagao
em Gestao e Empreendedorismo
50+ do Iscte Executive Education
responde as necessidades dos pro-
fissionais com mais de 50 anos, e de
que modo apoia o desenvolvimen-
to das suas carreiras e projectos?
Os profissionais com mais de 50
anos trazem experiéncia, resiliéncia
e maturidade. O programa 50+ foi
criado a pensar neles — nos que
querem reinventar-se, empreender
ou reorientar a carreira. Trabalha
competéncias de gestao, inovagao
e lideranca com base num mode-
lo muito pratico, com mentoria,
networking e contetidos pensados
para esse publico. A idade nao é
um limite. E um capital a activar.
E atencao que no final, no diplo-
ma, nao se fala em 50+. Apenas
em Gestao e Empreendedorismo.
Isto porque os 50+ estao la para
que os participantes identifiquem
quem sao os destinatarios.

Quais foram as motivagdes que
estiveram na origem da criacao
da Pés-Graduagdo em Mobilidade
3600 e como tem sido recebida
pelos profissionais da area?

A mobilidade esta a mudar o
mundo: carros eléctricos, cidades
inteligentes, redes de transportes
integrados, sustentabilidade. A
pos-graduacao Mobilidade 3602

surgiu da necessidade de formar
profissionais para esta nova reali-
dade, onde se cruzam tecnologia,
urbanismo, ecologia e estraté-
gia. A recepcao tem sido muito
positiva - empresas, autarquias
e profissionais individuais tém
aderido com entusiasmo.

Como é que o Iscte Executive
Education procura alinhar a sua
oferta formativa com os desafios
sociais e ambientais que desafiam
as liderancgas organizacionais?

Trabalhamos sustentabilidade,
impacto social e ética nao como
modulos isolados, mas como linhas
estruturantes dos programas.
Desde o Executive MBA as pos-
-graduacoes, o ESG esta presente
- e nao apenas como tendéncia. As
organizacoes de hoje precisam de
lideres conscientes, responsaveis
e capazes de integrar valor econo-
mico e valor social. E nisso que
apostamos e em que acreditamos.

Que estratégias orientam o Iscte
Executive Education na criagao
de novos programas e no refor-
¢o da oferta formativa para os
proximos anos?

Escutamos o mercado. Ouvimos
os nossos Conselho Consultivo e
Conselho Estratégico. Fazemos ben-
chmark permanente. Analisamos
tendéncias. Ouvimos empresas,
alumni, professores e parceiros.
Procuramos sempre antecipar
necessidades e inovar. Aposta-
mos cada vez mais em formatos
blended, em aprendizagem activa
e em experiéncias transformado-
ras. Novos programas surgem a
partir de desafios concretos - nao
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» José Crespo
de Carvalho,
presidente e
CEO do Iscte
Executive
Education

«OS
PROFISSIONAIS
COMMAIS DE 50
ANOS TRAZEM
EXPERIENCIA,
RESILIENCIAE
MATURIDADE. O
PROGRAMA 50+
FOICRIADO A
PENSAR NELES»

sao académicos por gosto, sao
executivos por vocacao.

Quais as principais areas de in-
vestimento do Iscte Executive
Education em 2026, para continuar
a garantir a qualidade e inovagao
na formacao executiva?

Vamos continuar a investir em trés
eixos: ampliar catalogo, interna-
cionalizar e trabalhar corporate
em Portugal como no mercado
internacional, customizando.
De resto, sdo os trés pilares es-
tratégicos desde que entramos
nesta comissao executiva. E, para
isso, trabalhamos pessoas e com
pessoas, tecnologia e parcerias.
Fortalecemos o nosso corpo do-
cente e procuramos trazer ainda
mais lideres de mercado para o
nosso ecossistema. Melhorar as
plataformas digitais, com re-
cursos de IA e personalizacao. E
expandir parcerias nacionais e
internacionais. A ambicao é clara:
continuar no topo e fazer cada
vez mais e melhor. Sim, leu bem,
continuar a fazer mais e melhor. e



