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financiamento do ensino superior vive um paradoxo
preocupante e cada vez mais visivel. Se, porum lado,
reconhecemos nasuniversidades um papel centralno
desenvolvimento econémico, cultural e cientifico de
um pais, por outro, assistimos a sua subor¢amenta-
-doreiterada, a estagnagio de receitas proprias e ade-
pendénciade modelos puiblicos de financiamento que
jando respondem a complexidade atual. Se atentar-
mos, igualmente, a forma como qualquer forca poli-
tica se refere ao ensino superior ptblico, ha apenas
um vazio confrangedor generalizado.
O primeiro ponto incontornavel é que nio ha di-
nheiro or¢amental suficiente. A pressio sobre os or-
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a integridade académica. O conheci-
mento tem valor, e 0 seuuso em bene-
ficio dasociedade deve ser justamente

portincia estratégica, tem de disputar financiamento remunerado.

verbas com setores mais imediatos pﬁl)lico Qutra via incontornavel é ada di-
como a Saude ou a Seguranca Social. aplicadas as versificaciio de modelos de ensino e a
Este factoniio é novo, mas torna-seain- l Y ek valorizacio da formacio executiva e
da mais grave num contexto de enve-  UINIVET sidades continua. A educagiio ao longo davida
lhecimento populacional e com a ine- sio ¢, cada vez mais, uma necessidade
vitavel redu¢io donimero de estudan- demasiado transversal easuniversidades témaqui
tes nos proximos anos - menos alunos, - uma oportunidade de gerar receitas
menos propinas e menor base contri- redutoras. propriasapar comoreforcodoseupa-

butiva. Nio se julgue, pois, que depois
dos méximos de sempre em alunosire-
mos fazer sempre novos maximos por-
que isso é apenas um engodo.

Por outro lado, as formulas de financiamento pu-
blico aplicadas as universidades sdo demasiado redu-
toras. Ignoram o papel transformadore multiplicador
das institui¢des no contexto econdémico esocial, privi-
legiando critérios quantitativos imediatos em detri-
mento de métricas de impacto amédio e longo prazo.

Face aestarealidade, o ensinosuperior precisaur-
gentemente de se reinventar financeiramente. E ne-
cessdrio reconfigurar o paradigma de receitas pro-
prias. Ndo se tratade privatizar o ensino superior, mas
dereconhecer que o modelo exclusivamente piblico
¢, hoje, financeiramente insustentavel.

Ha caminhos exigentes, mas possiveis. Um deles
passa porumenvolvimento mais ativo dosetor priva-
do. As universidades devem aproximar-se mais das
empresas e dasociedade civil, ndo s6 como parceiras
académicas, mas como coinvestidoras emrecursos e
em conhecimento. O financiamento de citedras por
empresas, 0 apoio a projetos de investigacio aplica-
da, o desenvolvimento de produtos e solucdes inova-
doras comimpacto nos negocios sio dreas comenor-
me potencial.

Ao mesmo tempo, ¢ imperativo ativar de forma
estratégicaacomunidade alumni, cadentro como fora
de portas. Em paises com sistemas robustos de ensi-
no superior, os antigos alunos nio sdo apenas teste-
munhos de sucesso - sio pilares financeiros das ins-
titui¢des que os formaram. Criar fundos de “en-
dowment”,com transparéncia esignificado, pode ser
umasolugio duradoura, permitindo as universidades
maiorestabilidade e margem de manobra parainves-
tirem talento, infraestruturas e inovag¢io pedagogica.

Devemosaindaolhar paraas universidades como
prestadoras de servicos de elevado valor acrescenta-
do. Producio de estudos, analises de mercado, baro-
metros de tendéncias, relatorios estratégicos parase-
tores especificos, auditorias de impacto social - tudo
isto pode e deve ser monetizado, desde que mantida

pel na qualificaciio da populagio ativa.

Niopensemosemque estamosa “ven-

der” cursos; estamos a articularumalo-
gicade servico publico com a realidade empresarial,
numarelacio “win-win”. O PRR, nestas dreas, e lan-
¢ando cursos apreco zero, foi apenas mais um desvir-
tuador de mercado e o sinal errado de como fazer.

Haainda que desenvolver capacidades de “spon-
soring” e “fundraising” orientadas para resultados.
O valor das universidades estd nos seus dados, nas
suas andlises, na sua capacidade de produzir opinidao
informada e apoiar decisdes empresariais e publicas,
nas suas pessoas, alunos e professores. A gera¢io de
valor a partir do conhecimento deve ser nio apenas
reconhecida como, também, contratualizada e mo-
netizada.

O financiamento do ensino superior precisa, por
isso, de uma mudanca total de paradigma. Precisa-
mos de deixar de ver as receitas proprias como um
complementomenor e passarmos a encard-las como
aespinha dorsal de um modelo sustentavel. As uni-
versidades, a continuarem puiblicas, tém de agir com
aagilidade e o focoestratégico de institui¢oes que ope-
ram num mercado competitivo e exigente e debaixo
de um quadro muito mais proximo de parcerias pu-
blico-privadas do que de universidades totalmente
publicas.

Finalmente, temos de repensarna totalidade a ex-
portaciiode ensino superior e a forma comopodemos
atrair alunos externos para os nossos varios produ-
tos. E esteserd, sem davida, um pilaressencial nasus-
tentabilidade das instituicdes de ensino superior.

S6 pensando e agregando intimeras dimensoes ¢
possivel preservar - erefor¢ar - amissio essencial do
ensinosuperior: formar, investigar, transformar. Por-
que investir na universidade é, na realidade, investir
no pais.

Ha, porém, um novo “mindset” para professores:
nio se podem ter apenas professores a publicar e fe-
chados nosseus gabinetes. Enquanto isso acontece, so,
perder-se-ao todas asoportunidades que vém domer-
cado. E, quando dermos por isso, serd tarde demais.m
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