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O Executive MBA
e para quem lidera
ou quer liderar

Programa do Iscte Executive Education é mais do que uma linha no
curriculum vitae. A progressao salarial dos profissionais que participaram
neste MBA e os rankings do Financial Times confirmam-no. 0 Executive
MBA é para quem lidera ou quer liderar.

s empresas estao hoje a recrutar
profissionais com maior precisao
porque precisam de gerar valor
mais imediato. Esta realidade tem
vindo a marcar cada vez mais as
decisdes de contratacao nas organizacoes.

No Iscte Executive Education, no entan-
to, 0s programas nao sao desenhados para
seguir modas de mercado, mas sim respon-
der a necessidades reais, conforme garan-
te o seu presidente, José Crespo de Carva-
Iho. "A escola trabalha com milhares de or-
ganizacdes em formacao aberta e customi-
zada e € nesse contacto direto com o ter-
reno que identifica e mapeia competéncias
criticas”, afirma. Para esse trabalho sao cru-
zados dados de empregabilidade, feedback
de alumni, tendéncias setoriais e didlogo
permanente com departamentos de recur-
s0s humanos e boards empresariais. O prin-
cipio € simples. Ninguém paga para apren-
der teoria abstrata. O investimento é feito
para resolver problemas concretos, desen-
volver capacidade de decisao autbnoma e
agir com instrumentos aplicaveis. Por isso,
cada programa é desenhado com outco-
mes claros, como melhorar eficiéncia, lide-
rar transformacao e gerar impacto imedia-
to nas organizacoes. A logica € garantir uma
funcao utilidade muito concreta. O investi-
mento realizado pelo participante deve pa-
gar-se rapidamente através da sua capaci-
dade de criar valor.

Entre 0s programas da escola, o Executi-
ve MBA é um dos que mais rapidamente
gera esse retorno. Mais do que acrescentar
uma linha ao curriculo, trata-se de um pro-
grama orientado para quem lidera ou pre-
tende liderar. A admissao privilegia mérito
e potencial de impacto. “Somos exigentes,
mas sem dogmas. Experiéncia relevante e
vontade contam muito. O 'eu quero’ é de-
terminante. Avaliamos maturidade, respon-
sabilidade, capacidade analitica e impacto
no negécio”, explica José Crespo de Carva-
Iho. Os resultados confirmam esta aborda-
gem. A progressao salarial dos profissionais
que frequentaram o programa e a evolu-

Cao nos rankings internacionais, como o Fi-
nancial Times Executive MBA Ranking, de-
monstram o impacto do programa.

Inteligéncia artificial

e lideranca humana

Num contexto de rapida evolucao tecno-
l6gica, a inteligéncia artificial tornou-se
um elemento central nas organizacoes.
Ainda assim, Crespo de Carvalho lembra
que a tecnologia ndo substitui competén-
cias humanas fundamentais. “A 1A automa-
tiza tarefas, mas ndo substitui caracter, jul-
gamento e responsabilidade. Pelo contra-
rio, muitas vezes expoe fragilidades como
défices de pensamento critico, capacida-
de de decisao ou trabalho em equipa.” Por
©ssa razao, os programas reforcaram mo-
dulos dedicados a lideranca em contextos
de incerteza, ética, gestao de equipas hi-
bridas, pensamento critico e tomada de
decisao sob pressao. O objetivo € desen-
volver resiliéncia, foco estratégico e capa-
cidade de priorizacao. "A inteligéncia arti-
ficial deve estar presente em todos 0s pro-
gramas, mas sem uma mudanca estrutu-
ral na forma de pensar e decidir pode ape-
nas acelerar e ampliar erros”.

Simuladores, casos reais

e ferramentas digitais

Para preparar os participantes para esta
nova vaga de inovacao, o Iscte Executive
Education integra diferentes metodologias
de aprendizagem. Entre elas estao simula-
dores estratégicos, casos reais baseados
em dados atuais e diversas ferramentas di-
gitais. A escola utiliza também learning
analytics para acompanhar o progresso dos
participantes e reforcar areas criticas de
desenvolvimento. “No entanto, a persona-
lizacao do percurso nao significa menor exi-
géncia. Pelo contrario, o objetivo é garan-
tir um processo formativo rigoroso e apli-
cado a realidade empresarial”, afirma Cres-
po de Carvalho. A inovacao promovida nes-
tes programas incide sobretudo em novos
modelos de negoécio, organizacao do tra-

balho e design estrutural das empresas.
Quanto ao que distingue um graduado
EMBA de um lider que apenas domina as
ferramentas, José Crespo de Carvalho des-
taca que “ferramentas sao commodities; in-
tegracao e julgamento nao. Lideranca, ne-
gociacao, gestao de conflitos, comunica-
¢ao e dominio técnico tém de ser articula-
dos. Um graduado domina estratégia, fi-
nancas, operacdes, marketing e pessoas de
forma integrada. Sabe isolar problemas,
questionar resultados e assumir responsa-
bilidade por decisdes imperfeitas. Todos
tém acesso a mesma IA; a diferenca esta no
julgamento e na execucdo”, assegura.

Real Life Learning

como pratica diaria

Um dos principios pedagogicos centrais da
escola € o Real Life Learning. Isto significa
que os participantes podem trabalhar du-
rante o programa sobre desafios reais das
suas proprias organizacdes. Os projetos po-
dem incidir, por exemplo, sobre a imple-
mentacao de inteligéncia artificial, a recon-
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figuracao de cadeias de abastecimento, pla-
nos de eficiéncia operacional, estratégias
de marketing ou redefinicao estratégica.
Cada participante € acompanhado por do-
centes e especialistas, com validacao fasea-
da do projeto. O objetivo final & claro: ter-
minar o programa com valor efetivamente
criado, instrumentos de gestao concretos
€ maior capacidade de execucao.

Multinacionais e empresas familiares
0 Executive MBA nao se destina apenas a
quadros que procuram carreira em gran-
des consultoras ou multinacionais. O pro-
grama foi também pensado para lideres de
empresas familiares e para quem precisa de
profissionalizar organizacoes tradicionais.
“Nestes casos, sao trabalhadas areas como
governacao, profissionalizacao da gestao,
controlo financeiro, estratégia e inovacao.
Um herdeiro empresarial aprende a trans-
formar tradicao em vantagem competitiva
sustentavel, aproveitando recursos e com-
peténcias existentes”, explica o presidente
do Iscte Executive Education, que conclui
afirmando que, "0 pais precisa de empresa-
rios preparados e ageis, capazes de criar e
preservar valor, seja numa muitinacional,
seja numa empresa familiar”.
Relativamente a forma como o ensino hi-
brido no IEE estd a chegar aos executivos
que cada vez estao mais em centros de IT
e R&D fora de Lisboa e Porto, Crespo de
Carvalho garante que estes modelos sao
“robustos, combinando sessdes presen-
ciais intensivas com componentes online
sincronas, incluindo formatos com parti-
cipantes em sala e remotos”. E acrescen-
ta: "Levamos programas a diferentes re-
gides e paises e reforcamos parcerias em-
presariais. O executivo precisa de flexibili-
dade sem perda de rigor. A tecnologia
aproxima muito, mas o padrao de exigén-
cia mantém-se.”



