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CORPORATE GOVERNANCE
CONCEITOS, MODELOS, PROCESSOS

LUis TODO BOM
ENGENHEIRD QUIMICO Maa

MEMBR0 CONSELHETRD § ESPECIALISTA EM ENGEMMARIA E GESTAD INDUSTRIAL DA DROEM 005 ENGENHEIRDS
MEMER ADEMIA DE ENGENHARLA

PROFESSOR CONVIDADD DO ISCTE EXECUTIVE EDUCATION

INTRODUCAD 05 ORGAOS DE GOVERMO DAS EMPRESAS

BASES TEORICAS ESSEMCIAIS

| Teoria da agéncia vs Teoria do tutor { Stewardship)

| Shareholders vs Stakeholders approach
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O3 Adrmimistradores Nio-Executives acompaniam a gestis
Ha sociedads 2 lompa parcial, padendn <er intepeadentes
ou dependentss

0-Chatrman ou Presidente do Canselbo de Admimistragao €
urn Administrador Nio-Extutivh gue freside s coordend o
Corselho de Admintistraghn e flxa o calendaria das rewnifies.
O/CED oL Presidents da Comiscan Exacotiva & Um Administra-
tar Executivn que preside & Comissio Executive | nosmal
mente, Vice-presdents do Conselhn de Adminktragio,

0 Consslks do-Administracis deve ser informada dos deci:
afies mais refevanies para a vida da emgresa, tomadas pela
Cormissdo Execwtiva

AS COMISSOES ESPECIALIZADAS DO COMSELHO
DE ADMINISTRACAD
Os Consethos de Administragln de empresss complevas
criar e fazem funcianar wm conjunta de Eamkssles Esperia-
lizadas do Consalho-de AdminiStracan que; de apordn com os
cidiges e corparote govennnce, devem ser predsididas por
Administradares NAO-Execulivs, independentes
| A Comissdn de Estratéals que ansliss, estuda & prepara
o4 diferetes cendrics da evolugle estratégica da e
[tesd para disCissan B aprovacas geln Consslho de Ad-
frirstracao;
| A Comissdo de Auditoria que acompanha, com o spo
s 2utliteres prtarmos ﬂaftfﬁﬂ_ﬂ_ suditaria intesma
£ pxterna da empresa, emitindo concluisies & recamen:
dagies para aprivacio pelo Conseno de Administragho
| A Comissdn de Compliances e Rizco que avalla & legal-
tade dbe daeislies & At dredc dé riscn Ha empress, emk
Tindo recomendaches para aprovacin pElo-Conssalhe de
AdINSraga
| A Comlssan de Admissies Pramagies @ Remuneragies
[UE eetuita & propds ehdigns de Adrucelien, romocios &
remuneralies & Sarem A0NPLAGES M BMresy
| & Comessin de Relaches com o8 nvestidores gue esta-
belece 2= normas de relacinamento com os diferantes
arrnnistas Individusis o st telonale, ssim eomo enm
e agfnrias financeires do mercad
| A Comissdo ge Ambente-e Sustentablidade gue ase-
gura 2 adopgan, pela empresa das melhores priticas
arvibiantals 8 da sustentshilidada.

05 DOCUMENTOS DE ENGUADRAMENTD DO GOVERNO
DAS EMPRESAS
B funcianamenta efidents de um models de corpambe ga-
vernanes & tracduzids nos decumentos deenauadrameantn da
actividade da pmpress que garantem of objsctivos de bom
QOVErTo 08 BrrpresE

| 0 Plana Estratégicn que define 4 eatratéals da empress

num harizente temperal de cinco 2 tez anos

| 0 Plano de Actividades & o Orgasnento Anual gue dafl

fEm o funcionaments & operacan anusl da empresa, em

TErms fedis & Mnancems,

| O Balangn & a Demonstracio de Resultados que reflec.
tem a evilugla financeira e patrimanial da empresa 2
g deverm ter peripdicidass trimeciral

| 45 Reunifies & &5 Actas da Assembleia-Gesal, de perio-
dicidade anual, (e regitam 2 grandes decisfes dos
acelnnistas da empresa;

| AL Roinifies & xc Attas do Consalhn de Administragss,
de perioticsiade mensal ou imensal, gue repsiam as
decrbes de 1odos o administradores da empresa;

| A Reunifes o a3 Actas da Comisedn Eecuthva, de pero:

dicidade sernanal, gise registam: ac decisies doc Admil-
ristrafores ExecUtives, na o2stho codrents da socleda:
de, nos-termas que Ihes foram delegadts pelo Consslho
dé Administragia

05 PROCESS0S
& operacionslidade dos modelas de corportle governance
Evige a chnsideragia de um nimem alangada de procecend
que S50 Lrucials para 2 bod gavermiande i sua relags con
o STokeEes, iRTErns & exiermns
| A fuditorly nterna, com a definicao clara das fungles,
dis felatdrins gue produz & da sup distribulcis, da de-
peningia hierdrnuica 8 da sia marvenio na contra:
Tadn dos audilores extermnas;
I fis relages com as Investidones, e termis da recalha
& tranumissdo 6 informaBes, responsabilidades dos
whrias interveniomtes o funclonamentn da gabinats de
A00i0 A0S Hvestidores
|- A% refacies com requiadares e agincias de rating, em
termos: da producan, recniha e difusdo de informagan
financeirs, iegal 8 operacinal,
| A% iniciativas mo dmbito da pestdn sctratdgica, com a
defniclo das estrabégias & adoptar e o processn o da-
cledn
| A& aepfies de plenesnento 8 contrald de oBttan, com
indicag3a oo modeis adoptado @ da infarmagdn produ-
Zida;
i&rﬂqmmmmubmm&uﬁam:umammn
da entidade recporebval, promoventds & hisearguirarso
dos stokehalders g gsanurando a resolugan de conflitos
de interesses;
| A relagda com p.nsre{al:madas.,mrpartn de acclo-
nistas administraninms & qusdios da eripress

Para todes 6 Colégad Que queliam aprafundar oS Iemas iels-
CionA0s COM A CORPORITS AVErMEAre, recamanto o saquinte
rranuat Pitta Ferraz. B & Adhiari M (2021} ‘Manual of Cor-
porate Governance’, 1= ed.

Trata-se de um manial multe completa e actual Bos leitura |
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