A IMPORTANCIA
OA CESTAD DE PROETOS NO SUGESSD
DAS ORGANIZACOES




Perguntamo-nos muitas verss se
precisamos realmente de gestio de
profetos porque no papel parece
um imposto desnecessirio e despe-
sas perals, uma vez que os gestores
de projeto nio entregam realmen-
te nada e multas vezes atrapalham
© que querem gue a squipa facal

A verdade ¢ que executar projetos
sem uma boa pestio de projeto &
destruicio de valor ou de recur-
so=. Pensa-se muitas veres que &
um processo desnecessario no or-
camento, e ndo ha divida de que
pode ser caro, abé 0% ou 25% do
orgamento global do projeto.

Sem este processo, o gue mantém a
equipa e o clente juntos? E quem
gere os sucessod e oS fracassos,
quem gere os confrontos de expec-
tativas desalinhadas entre os sta-
keholders?

Quando os projetos sio
bem geridos, hi um impacto posi-
tivo que val muito para além da
entrepga material.

Do ponto de vista do alinhamento
estratégicn, a gestio de projeto é
importante porque assegura que o
que ests a sor entregue, astd om li-
nha com o que a organizacio quer
ser g para onde quer ir. Projetos sio
a oportunidade para a realizacio
da estratégia da organizacia.
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1. ESTRATEGIA

Uma boa gestao do projeto assegura que os objetivos dos proje-
tos se alinhem estreitamente com os objetivos estratégicos do
negodo. Os projetos devem identificar o caso de negocio e expli-
citar o ROL A gestaode projeto & importante porgue pode ajudar
a garantir gue fazemos os projetos certos e que os fazemos bem.

Claro que, 3 medida que os projetos avancam, € possivel que sur-
jam riscos, que se transformem em questies, ou Mesmao que a
estratépia empresarial possa mudar. Mas um gestor de projeto
assegurara que o projeto faz parte desse realinhamento. A ges-
tio de projeto € realmente importante aqui porque os projetos
que se desviam do rumo, ou que nao se adaptam as necessidades
do negocio podem acabar por ser caros efou desnecessarios.

LIDERANCA

Sam gestio de projeto, uma equipa pode ser comao Um navio sem
leme e em movimento, mas sem direcdo, controlo, ou proposito.
A pestdo de projetos proporciona lideranca. visao e motivacao.
A equipa de projeto remowve blogueios de estradas, treinando e
inspirando a equipa a fazer o seu melhon

Os gestores de projeto servem a equipa. mas também assegu-
ram linhas claras de responsabilizacao. A gestio de projeto as-
segura a lideranca e a responsabilizacao, a cooperacao e a divi-
sao do trabalho. Os gestores de projeto garantem que o projeto
acontece e, por isso, sio os primeiros responsaveis pelo fracasso
ou sucesso do projeto.

Z.FOCO E OBJETIVOS CLAROS

Cuando a gestao do projeto é deixada a equipa para trabalhar por
51 propria. encontrara equipas que trabalham sem nogao de re-
levancia e sem objetivos claros. Os projetos carecem de foco e de
explicitacao. Semmpre que tal acontece, a equipa fica sem saber o
gue & suposto estarem a fazer, ou porgué. Como gestores de pro-
jeto, posicionamo-nios para ewvitar tal situagio e impulsionar a
realizacio atempada das atividades, que ligam aos objetivos e
que por fim devem estar integrados com o problema a resolver.

Muitas vezes os objetivos de um projeto tém de mudar em fun-
gao de uwm risco ou de um contexto gue mudow. Mais uma vez,
S8 Supervisao e gestio dedicadas, um projeto pode falhar ra-
pidamente, mas uma boa gestio de projeto (e um bom gestor de
projeto) & o que permite 4 equipa concentrar-se, e quando neces-
sario recentrar-se, nos seus objetivos.
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QUALIDADE

0= projetos estio frequentemente sob enorme pressao
para serem concluidos. Sem um gestor de projeto dedi-
cado, que tenha o apoio e a adesdo da gestao executiva,
as tarefas sio subestimadas. os prazos apertados e os
processos apressados. O resultado @ uma producio de
ma qualidade porque nao existe uma gestao da quali-
dade adequada.

Uma bea gestio do projeto exige fases fechadas em
Que as equipas possam avaliar a produgao em termos
de qualidade, aplicabilidade e ROL A gestao de proje-
tos é importante para a qualidade porgue permite um
processo escalivel e faseado, criando espaco para as
equipas examinarem e testarem os seus resultados em
cada etapa ao longo do percurso.

Sem gestdo de projeto as equipas e clientes ficam ex-
postos a uma gestao cadtica, objetivos pouco claros,

falta de recursos, planeamento irrealista, alto risco. re- CARLOS JERGNIMO
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