CiSION

ID: 114662496

André Leonardo
Professor no ISCTE-Executive Education, autor dos livros “Faz Acontecer” e “"Orador de Elite

“E muito dificil bater
alguéem que nunca desiste”
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AcabadeapresentarnailhaTerceira,
suaterranatal,odocumentario“Fazacon-
tecer”, comomesmonomedolivro.Como
foirever,10 anosdepois,estavoltaaomun-
doparacolecionarexperiénciasdeem-
preendedores?

Estemarcodos 10 anos acaba porsersim-
boélico paraum projeto e viagem que foram
também eles muito especiais. Este docu-
mentérioapareceu porque hd uns tempos
orealizador Joao Mestre que, sabendo da
existénciadaviagem, -naoseisepelolivro
ouporumapalestra-meabordou questio-
nandosehaveriaa possibilidade e interes-
se em fazer um documentario pelo poten-
cial que acreditava ter para chegar as
pessoas. Explicou-me que fazer um docu-
mentariodestesimplicavaabriraportade
casa,dafamilia, dosamigose de mim mes-
mo o quenao éalgoquetodaagente quei-
raou sequer esteja confortavel. Também
me explicou que para ser 0 mais genuino
everdadeiro teria de passar muitas horas
com ele a contar todos os detalhes da via-
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gem -mesmoaquelesquenuncatinhapar-
tilhado aninguém-eavasculhar noarqui-
vo porimagens e videos, alguns que tam-
bém nunca tinham sido vistos por mais
ninguém paraalém de mim. Naalturator-
i um pouco o nariz a ideia, mas a pouco e
pouco comecei a ver este documentario
como mais uma forma de cumprir exata-
mente o propésito que a viagem teve ha
10 anos: inspirar a, nao apenas terem so-
nhos e objetivos, mas sobretudo a fazé-los
acontecer. Isto para dizer que o documen-
tariofaladeumaviagem pelomundo, mas
éverdadeiramente sobre a ‘luta’ e sacri-
ficio que que ha quando ousamos ser di-
ferentes, colocarsonhos de pé, ultrapassar
desafios e fazer acontecer. Seja uma volta
aomundo, sejaoutracoisaqualquer. Etam-
bém sobre familia, pais, irmaos, filhoseami-
gos. Sou suspeito, mas, de facto, o realiza-
dor Joao Mestre, teve todo 0 mérito em
conseguir fazer deste documentario uma
viagem maior que o mundo.

O passadodia7dedezembro,em“casa’,
teve um sabor muito especial desde logo
porquesé eu-eaminhaesposa- € queti-
nhamos visto o documentario. De resto,

A capacidade de sacrificio
ede adaptacao, aliadas
aestratégia certa,
apersisténciaeresiliéncia
sao capazes de tudo.

para pais, amigos, conhecidos e curiosos,
erauma estreia e os niveis de ansiedade -
sobretudo os meus - estavam nos pincaros.
Felizmente o feedbackfoimelhordo queeu
podiaterimaginado. Esobretudo foiemo-
cionante ver a adesio massiva da comu-
nidadelocal, mas também ver gente a via-
jar de proposito de outras ilhas e do
continente... o evento de estreia do docu-
mentario esgotou com praticamente uma
semana de antecedéncia e isso diz tudo.
Nunca mesintosozinho. Foi assim navia-
gem e é assim 10 anos depois. E simples-
mente magico ver estas coisas a aconte-
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, 'speaker’ e empreendedor

cer. Por isso, por muito caminho que este
documentario possa depois percorrer, e
oxala consiga, so me fazia sentido comegar
porpartilhareste momentonolugaronde
tudo comegou hd 10 anos. A partir daqui
vamos para o mundo.

Aestadistancia, o quediriaquefoia
suamaioraprendizagemnestaaventu-
ra? Escreveuum primeiro livro, depois
de percorrer 23 paises, 4continentese
126 mil km, mas ha alguma coisa que
acrescentariaaoqueentaoescreveuso-
breestaexperiéncia?

Depoisde passar pelomundo, percorrer
ecossistemas empreendedores e contextos
taodiferentes como bairrosdelatano Qué-
nia até Silicon Valley nos EUA ou Tel Aviv
em Israel, asmecas doempreendedorismo
tecnolégico, ha uma certeza que me fica:
o“dificil é diferente doimpossivel’ede que
muitas vezes so nao fazemos o que nao que-
remos. A capacidade de sacrificioedeadap-
taco, aliadas a estratégia certa, a persistén-
ciaeresiliénciasio capazesdetudo. Emuito
dificil bater alguém que nunca desiste. E
estas, havendooutras, foram provavelmen-
teas maiorissimas aprendizagens deste pro-

“Emuito dificil bater
alguém que nunca desiste”
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jeto e viagem. Tudo isto estd bem presen-
tenolivro “Faz Acontecer”. Repare que eu
nunca tinha escrito um livro na vida... ver
que passados estes anos cumpriu exata-
mente o seu propdsito € fantastico conse-
guindo trazer tantas coisas boas para tan-
ta gente, inspirar, motivar, fazer tirar da
gavetasonhos e fazer com quealgumas pes-
soas levantassem o rabo do sofé, vivessem
e fossem atras do que lhes faz brilhar os
olhos é emocionante. Saber que o livro se
tornou best-seller sendo um dos livros de
empreendedorismo e motivacio maisven-
didosem Portugal é - paramim -aindasur-
real. Eachoqueoliviotemtudoaquiloque
tinha de ter. No entanto, se tivesse de adi-
cionaralguma coisa - ou pelomenos - dei-
xé-laainda mais clara, é para seguir sem-
pre o meu instinto. O coragio geralmente
sabe 0 caminho, mas, tantas sao as vezes
que amaldita seguranca, nos trava. Hoje
acredito que estar vivo ndo é s6 sobre es-
tarseguro. Esobre sentir-me entusiasma-
do e feliz com o dia-a-dia, afinal, ‘isto’ ndo
tem de s6 seruma chatice onde 22 dias de
férias anuais s0 o tinico suspiro de alivio.
Echegarofimsemgrandes arrependimen-
tos, sentir que foi uma viagem do caragas,
vivida a100%. O objetivo ‘disto’tudo é ser

Se for a qualquer escola
eperguntar aum auditorio
dejovens quem tem com
objetivo no futuro criarum
negocio sao poucos os que
vao levantar amao.

feliz, porisso tomar as pequenas decisdes
comacabeca, masasgrandes decisoes com
o coragdo é algo que me faria sentido cla-
rificar e destacar no livro.

Oqueexplicaasuaconstante procu-
rapor “licdes e ensinamentos vitais”
junto de outros empreendedores?
Comoosaplica?

Tem-me movidoumamaxima umpou-
colamechas que passa por transformar co-
ragoes vazios em coragoes cheios. Trazer
inspira¢ao, autoconhecimento, atitude,
sangue na guelra e passar esta mensagem
misturadacomestratégia, ciéncia e funda-
mento. E naacademia e na universidade,
podemos chegar a conclusoes lendo ali-
teratura toda anterior, pesquisando e es-
crevendoem cimadisso ou-aquele forma-
toquegosto mais-indo paraoterrenocom
casos de estudo, fazendo entrevistas e ob-
servando como se faz. Eusou tambémum
académico, coordenador de Pos-Gradua-
¢20 no ISCTE-Executive Education, dou-
randonamesmaescola, e procuro constan-
temente pegar na mochila e ir aprender
com quem, mais do que falar, faz efetiva-
mente. Paraalémdavoltaaomundojame
metino aviao para aprender com muita
gente, ainda este ano estive uma semana
na Arabia Saudita a aprender com os me-
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Thores do mundo, jogadores e treinadores
percebendodaformadeliderar, gerirequi-
pas até a capacidade de motivar - o que se
aprendeeextrai alinuma semanaé surreal.
Emsimulténeo, como ferramenta para pas-
sar mensagens, ter casos reais de gente de
carne e 0sso que, em contextos como o nos-
s0 (ou piores), levantou o rabo do sofé, foi
“aluta” efezacontecer é muito forte. Afinal,
que melhor forma ha de mostrar alguém
queelatambém consegue do que mostrar
outro alguém que também fez? Naminha
forma de ver, poucas. Nao ser certamen-
tecomdespachos, diretrizes ouatrasde puil-
pitos com fato e gravata.

No meu caso, aplico o que aprendi dia-
riamente nosmeus projetos e negocios. Te-
nhoalgumas maximas que sintetizam mui-
tas das licdes que as pessoas que fazem
acontecer me passaram - todas elas pre-
sentesnos meuslivrose que partilhoregu-
larmente nas minhas formagoes e pales-
tras. Olhar paraestes ensinamentos faz-me
relembrar que o verdadeiro caminho para
seserfeliznao estd em escolheravidamais
facil. Esta em viver com entusiasmo, des-
frutandodo caminhocombrilhonosolhos

NosAcores, temosumambiente pro-
picioaoempreendedorismoeainova-
¢ao0? Se ndo, oque falta? 0 que é preci-
somelhorar?

Eu apesar de ter regressado aos Agores
ha trés anos acabo por fazer o meu dia-a-
-dia profissional fora, sejam as aulas na uni-
versidade, sejam as sessoes com empresas.
Aatualidade regional vouacompanhando
atentamente, massempre com algum dis-
tanciamento. O que mepareceéquesetem
feitoum grande caminho parasetrazerin-
fraestruturas e ferramentas de apoio - se-
jam incubadoras, apoios ao investimen-
to, etc. -, 0 que tem a quota parte de
importancia, mas continuamos a preci-
sar de caminhar naquilo que (para mim)
faz a diferenca que é a ‘cultura’ E eu apos-
to que se for a qualquer escola e pergun-
taraumauditériodejovensquemtem com
objetivo nofuturo criar um negocio sao pou-
cososqueviolevantaramao. Apostotam-
bém quese perguntaraos paisdesses mes-
mos alunos o que deseja para o seguro do
seu filho, as respostas serdo em larga es-
cala que querem que o seu filho encontre
um trabalho seguro e faca a sua vida sem
chatices. Nao é - comovi em varias partes
domundo-fazeraconteceras suasempre-
sas, gerar emprego paraoutros, criarvalor,
arriscar, errarelevantar, iratras... eisso, na-
turalmente fazuma diferenca enorme por
mais incubadoras e sistemas de apoio que
possam existir. Hiumamudancademen-
talidade que precisa de ser feita e porisso
eventos, palestras, programas de fomen-
toaoempreendedorismo com umatonica
maisinspiracional e menostécnicasaoful-
crais. Gerar e agarrar casos de sucesso que
mostrem queé possivel é outro dos pontos.
Juntar-lhe boasredesdesuportee mento-
riatambém. Afinal, qualquer empreende-
dor “asério” nao faz ou deixa de fazer um
projeto porqueexisteumaincubadoracom
uma secretaria e internet para o receber.
Mas, como disse, vou acompanhando um
pouco adistancia.®
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