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“A FORMACAO DE EXECUTIVOS DEVEESTAR
ORIENTADA PARA O SABER FAZER"

“Investir em nos mesmos” € o conselho do presidente do Iscte Executive Education, para quem nio hd investimento
mais seguro do que a tormacgao. Para Jos¢ Crespo Carvalho, a formagdo profunda e estruturada traz sempre mais portas

abertas e mais oportunidades.

Porqué formacdio de executi-
vos se as pessoas ji fazem li-
cenciaturas e mestrados?
Porgue ninguém conseguird
sobreviver nos dias de hoje e
com a velocidade a que anda
o conhecimento com a licen
ciatura e 0 mestrado. Além de
que a formagio de executivos
deve estar orientada para o sa-
ber fazer e a aplicacio pritica.
Numa licenciatura e num mes-
trado devemos ganhar racioci-
nio abstrato e capacidade para
pensar complexo. Na formagio
de executivos temos de usar
essas capacidades que jd temos
para rapidamente nos tornar-
mos autdnomos, conhecedores
e capazes de decidir de forma
empresarial. De liderar. De fa-
ZeT acontecer.

E acha que este é o momento
oportuno para fazer formagio
de executivos?

Julgo gque ndo poderia haver
melhor momento. Como di-
zia Warren Buffet na reuniio
da sua empresa por ocasiio
da divulgagio dos resultados,
o melhor que se pode fazer em
inflagiio é investir, Mas o legen
dirio investidor americano,
CEO da Berkshire Wathaway,
fol mais longe, dizendo que o
verdadeiro investimento nestas
alturas € em nds mesmos, Se
as pessoas quiserem protegio,
pois a maior protecio contra
a inflagio é trabalhar para es-
tar no topo da sua drea, e para
iss0 & preciso formacio. A in
flacdo vai trabalhar a favor de

alguns negdcios, que natural-
mente beneficiario dela. Nao
ird trabalhar em favor de mui

tos negocios que nio conse-
guirdo nem passar a elevacio
de precos para o lado do clien-
te nem ter vantagem nas suas
compras. Entio o gue fazer se
a Inflagio faz o trabalho a favor
ou contra o gestor? Investir em
nis mesmos, A grande diferen

¢a estard, efetivamente, no que
as pessoas fizerem por si pro-
prias. A inflacio ndo dura para
sempre e aqueles que investi-
rem em tempos de inflacio
5i0 05 que mais beneficiario
depois dela. Estario prepara-
dos. e bem preparados, para o
que se seguir. Buffet dizia que

José Crespo Carvalho, presidente do [scte Executive Education

“guaisquer que sejam as com
peténcias que cada um tenha,
se forem aproveitadas, engran-
decidas e fortalecidas jamais se
retirardo a €551 mesma pessoa,
pelo que ndo hd efeito que a in-
flacio possa ter sobre o investi-
mento em si mesmo.” Ou seja,
ndo ha investimento mais se
guro do que a formagio.

E que dreas devem ser privile-
giadas em termos de formacio?
Hd quem ache que deve an-
dar sempre na crista da onda e
aprender tudo o gue seja o ulti-
mao grito de wma drea enquanto
ela se estid a desenvolver muitis
simo. Nio consigo ter essa ava-
liagdo tao simples das coisas,

Penso que as pessoas se devem
formar e adquirir os conheci-
mentos fundamentais. Nio co-
mecando pelo telhado e fazen-
do uma viagem as fundagoes
parece-me fundamental. Se
algueém precisa de uma forma-
cio de banda larga que o es-
truture e ajude a posicionar-se
para o futuro, ndo deve nun
ca deixar de fazer um MBA ou
um Executive MBA. Se alguém
estd na drea da sagde, parece
incontornavel que saiba gerir
“a satde em que se estd”. Se
alguém é comercial, pois deve
aprofundar a drea comercial,
Se alguém estd nas dreas de
projetos, deve fazer por se de-
senvolver mais e mais nessas
dreas de projetos. E por ai fora.
E claro que comegando a dese-
nhar-se uma logica tecnolagi-
ca intensa, assente essencial
mente em machine learning,
em inteligéneia artificial e em
blockchain, entre outras, se
devem fazer formagoes mais
longas. Como também no
marketing digital. Formacaes
de toca e foge sio interessan-
tes, mas sempre complemen-
tares a um mestrado aplicado
ou a uma pos-graduacio.

A formagdo de banda larga e
mais profunda e estruturada
sempre fol um garante de que
o comboio que passa diante de
nos, apis passarmos por essa
formacio, traz sempre mais
portas abertas. Mais oportu
nidades. E mais perspetivas
de mudanga efetiva, de cresci-
mento de forma estruturada.



