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VYou voltar!

oucos momentos me ddo maior satisfacio e orgu-
Plho, do que assistir ao brilho no olhar, a clareza na

voz e ao peito cheio de confian¢a de um aluno que,
apos um caminho, por vezes drduo, certamente exigente,
recebe o certificado de formacgio nas mios. E recebe-o
com a plena nocio do dever cumprido, com a no¢io de
que concluiu uma jornada de aprendizagem superando as
dificuldades iniciais, enfrentando os seus receios, incerte-
zas (ou pré-concebidas ideias de que nio seria capaz de 14
chegar). E no final descobre que estd agora muito melhor
preparado para o que supostamente esperam dele mas, es-
sencialmente, descobre onde quer estar ou o que quer fazer.

Entrar numa sala de aula, por vezes s6 passadas vdrias
décadas desde a ultima vez que o fizemos, pode ser uma
experiéncia mais ou menos aterradora, até para experientes
profissionais: vou estar a altura de acompanhar conceitos,
raciocinios, cdlculos financeiros, contabilisticos, por exem-
plo? Como lidarei com a exposicio quando praticamos
role plays, apresento num pitch com a minha ideia para
um negocio ou um processo de melhoria do rendimento
da minha equipa? Como lidarei com as minhas fragilidades
enquanto lider, ou potencial lider, na minha organizacio? A
minha empresa estard atenta ao meu desempenho enquanto
formando, os meus colegas também certamente.. E depois,
0 que pode acontecer? Tantos “ses”, “mas”, “talvez”! Mas
nio € esse o desconforto que todos deveremos sentir antes
de a curva se tornar ascendente? Nio foi assim quando
eramos jovens estudantes universitdrios ou pré-univer-
sitdrios? Era certamente, ou pelo menos deveria ser, nio
estivéssemos nos “em modo automdtico” a prosseguir um
curso que teriamos que terminar com boas notas, ou ape-
nas terminar. Era essa, na altura a nossa missio, a missao
que esperavam que cumprissemos.

Mas, passados vdrios anos, jd revestidos de um conhe-
cimento empirico acumulado, de experiéncia profissional
unica, da nossa realidade construida em camadas mais ou
menos complexas de projetos, prdticas e responsabilida-
des, regresso a uma sala de aula com outra missio e outra
postura. Ou deveria regressar diferente. O tempo € o de
parar. Parar para alinhar saber acumulado com execucio
eficiente, refletir e partilhar, conhecer e desmistificar,
crescer, ganhar competéncias (ou descobri-las em mim
adormecidas) e, 0 mais importante em minha opiniio,
ganhar a confianca necessdria para seguir em frente, de
cabeca erguida: confianca no saber fazer, aplicar uma nova
competéncia, abracar um novo desafio trazido pela minha
empresa (ou que levarei até ela), ou para o meu préprio
negdcio. E com a humildade de saber que a viagem nio
terminard aqui, porque nio existem destinos definitiva-
mente alcancados. Hd crescimento, sauddvel ambicio,
melhoria, alcance e recomeco. Mas hd caminho. E este
deverd ser feito acompanhado.

E € aqui que entra a formacio de executivos. Para,
em conjunto, nos fazer pensar, refletir, desconstruir e

construir, ajudar a decidir. As capacidades estdo 14
todas, acreditem, a nds, na formacio de executivos,
“resta-nos” mostrar-vos o espelho (depois de limpo
e desembaciado) e provocar-vos, provocar-vos muito.
Nada, de louvdvel, se consegue sem esforco. E um es-
for¢o, um tormento inicial por vezes, mobilizarmo-nos
para voltar a sala de aula, com tantas solicitacdes pro-
fissionais didrias, mas garanto-vos, rarissimos foram
0s casos em que no final da jornada ndo ouvisse alto
e em bom som, em frente aos colegas, professores,
familia: Vou voltar. Tenho que voltar! @
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