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Porque somos a primeira Escola de Negécios
de formacdo de executivos, associada a uma
universidade, a ter nascido em Portugal (1988).

- Acumuldmos mais histéria e, igualmente, mais
experiéncia e responsabilidade e desde a origem
procuramos criar futuro sempre através de
caminhos de superacao.

y
/ Sabemos que nao somos a primeira em tudo.
‘ Nenhuma escola o é.
Mas acreditamos que somos a primeira na
forma de fazer singular e em variadas areas do
g conhecimento.

Acreditamos, igualmente, que somos a primeira na
maneira como co-desenhamos programas e como
nos relacionamos com as empresas € 0s nosSsos
participantes e, assim, entregamos.

Acreditamos que somos a primeira na ligacao a
imensa base empresarial real. E porque somos,
/ indiscutivelmente, a primeira no lado aplicacional o
gue é Nosso apanagio desde sempre.

Esta matriz aplicacional é que nos faz assinar
Real-Life Learning.

Executive
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— Proposito

O nosso primeiro objetivo: Estar na vanguarda da Formacao de Executivos no que
toca a solugdes reais e aplicadas.

O que estd implicito a este objetivo € um foco claro na entrega de solugdes
praticas e aplicadas para problemas reais de negécios. Esse deve ser o objetivo
primordial da nossa organizagao, um imperativo coletivo que nos une num objetivo
comum. Estamos, assim, mais obrigados a prestar toda a ateng¢do a entrega de
solucdes reais para negécios reais. E o nosso lema. E entregamo-nos a ele.
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Estimular o Talento e o
desenvolvimento pessoal

Responsabilizamo-nos pelas pessoas,
enquanto tal, e coreografamos aquilo que
facilita o seu desenvolvimento pessoal,
fazendo emergir o que de melhor tém. Este
processo é feito em total alinhamento com os
objetivos empresariais e sociais.

Promover o desenvolvimento
organizacional

Equipamos as pessoas com conhecimentos
de ponta, personalizados e aplicados, que
levam a melhoria progressiva e sistémica de
uma larga gama de indicadores de negécio.

Melhorar a qualidade de
realizacdo e os niveis de felicidade

Acreditamos que as pessoas estdo no centro
da organizacao e, portanto, o ponto central
e o grande objetivo do exercicio é tornar as
pessoas felizes e realizadas.
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Executive
MBA

Uma histéria de mudanca de vida, profissional e pessoal, pode bem comecar
com um Executive MBA. Porqué? Porque um Executive MBA transforma habitos
de trabalho, cria uma produtividade impar, gera rapidez na decisao, permite
perceber a dinamica das equipas e grupos de trabalho.

FT EMBA u [ = = = = = = = = = n =
2025 RANKING " = = ®§ = = = = = = = = =
Moved up
# 1 # 1 # 2 11 positions
FT EMBA
Portugal Female Faculty, Portugal Alumni Network, in Portugal 2024 RANKING

Students and Board ESG Content and reducing
Carbon Footprint

O primeiro e Gnico MBA Executivo em Lisboa que mantém um desempenho
de topo em Evolucao Salarial, Resultados de Carreira, Promocao de Carreira e
Perfil Executivo no QS EMBA Rankings 2025 | 5 anos consecutivos!

2* Um Programa impar no panorama portugués na educacao executiva.

<,. O nosso MBA Executivo esta entre os melhores da Europa no ranking do
< Financial Times European Business Schools 2025.

%, SOomos a instituicdo portuguesa que Mmais ascendeu na classificacao,
<* estando na posicdo n° 81 dos melhores Executive MBA do mundo.

& Ampla e rigorosa cobertura dos mais atuais temas da gestiao mundial.

s, A Unidade Curricular de Lideranga e Motivagao inclui uma experiéncia
<* exclusiva na Escola de Lideranga dos Fuzileiros da Marinha.

.. Inclui um Programa de acompanhamento individual, Seminarios e
**®  Executive Talks.

2+ Acesso a uma network de lideres Unica.

:+ Certificado Iscte Executive MBA com ECTS. London
Business

Uma unidade curricular lecionada na London School
Business School, uma das melhores business
schools do mundo.
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MBA in
Sustainable
Mahagement

Um programa inteiramente criado de raiz para proporcionar
uma forma Unica de combinar uma componente forte e
cientifica e pratica nas areas da gestdo e sustentabilidade,
com o objectivo de contribuir para dar resposta a problemas
de natureza variada e cada vez mais interligados, que
sdo enfrentados por gestores, executivos, e profissionais
responsaveis pela tomada de decisdes neste contexto.
Alinhado com os Objectivos de Desenvolvimento
Sustentavel, este programa visa contribuir para que as
organizagdes e as empresas fagam avanc¢ar a Agenda 2030.

)y % ASSOCIATION
¢ AMBA

P ACCREDITED

Porqué o MBA in Sustainable % Empresas parceiras:

Management?
. . , Iscte = Aoy
:+* Desenvolvimento de Lideranca Responsavel SCHOOLOF BUSHESS

i Visdo holistica e critica da gestdo Yy
FL AD U‘)

i Corpo Docente

- Viagem-estudo internacional

. Ambiente internacional

..  Workshops, seminarios, reunides

-, i 75% online
i+ Networking

. Estado da arte

oy @ GeSlz.. () 1aPMEI

2" e eventos *. Formato: 25% presencial
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Mestrado em
Gestao Aplicada

O programa engloba uma estrutura de 60 créditos,
permitindo a cobertura das principais dimensdes

da gestao e a aquisicao de conhecimentos e
competéncias fundamentais conducentes a uma
carreira relevante na area da gestao.

TOP RANKED

SHORTLISTED

Em parceria com:\WJ iSCbe bt g
‘\ |

., Porqué este mestrado?
# 1ano (aulas + projeto)
Criar, através de uma estrutura de
6 meses de aulas . 60 créditos, a cobertura das
* + projeto aplicado . varias dimensdes da gestido, abrangendo
os conhecimentos fundamentais para

i, 60 créditos (g rau de Mestre) estruturar uma carreira de gestao.

oo oo
oo oo
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Permitir um major numa das areas tematicas:
Ciéncia de Dados, Recursos Humanos,

- Operacdes, Marketing, Gestao, Financgas e
Contabilidade. (numero minimo de alunos em
opcionais viabilizar um qualquer major)

% 100% Aplicacional

oo oo
oo oo
Y

Resolugao de Estudo de

+# caso aplicado a empresa
selecionada

- . Desenvolver a dissertag¢ao/ trabalho

- Pos-Laboral %, de projeto a partir da resolugdo de um
problema de empresa, 100% aplicacional,
garantindo a consolidagao e alavancagem de
conhecimentos.
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Mestrado em Tecnhologias
Digitais para o Negodcio

Para terem sucesso na economia digital, as empresas estabelecidas devem
desenvolver e aplicar novas tecnologias. Este Mestrado Profissional pretende
dar uma visdo de gestido geral dos novos desafios/oportunidades a nivel de
tecnologias que potenciem o negdcio.

Saiba como gerir a implementacao de tecnologias disruptivas para potenciar
a transformacao digital das organizagdes envolvendo pessoas e processos.

= n = = n n n n n n n Em Parceria com:

] ] ] ] ] ] ] ] ] ] ] >
BUSINESS
SCHOOL

Para quem?

CEO, administradores, gerentes e
. diretores

Responsaveis de Inovagao, areas
. de negécio, desenvolvimento de
produto, e estratégia

<. Lideres funcionais em industrias
< em forte evolucao tecnolégica

getElementabyTaghane (8)(0]}
esantByldiid)) ( turng )

lemant(s); Jeo.id = i4y
tpe 1/ /connact . facebook . net /en T/ il YPPYTLY

Porqué este mestrado?  ERSegEtiiii e SRR

trugititle® content -
vitegPTerl® = cante

Conteudos programaticos completos,
disruptivos e multidisciplinares,
permitindo aos participantes conhecer

e compreender as melhores praticas e
desafios na area da Transformacao Digital

Empresas Parceiras

. Componente pratica no final, com IN=Q oweco- BOGHiw CaxalgMigica CaGl
“:. um foco na inovacgao e integracao =
“ de conhecimentos num problema Qoc —
€ S ISACA. —
concreto ©edp groupm- P2 Lo = |DC

- Corpo docente de elevada reputacio Keepler % ianding.Jobs

30, di 5 i § S N
s Interag?o, discussao, partilha LBC &6l oo o M“ﬁ‘d‘“‘ BB \licrosoft
. aprendizagem com os outros NEOBRAIN
participantes e docentes
i #iRanael SIEMENS
.. Forte sinergia entre academia e seio
" empresarial com alinhamento entre recmic xD nce

investigacdes atuais e casos praticos Iscte Executive Education | 7



Mestrado em
Gestao Aplicada

na Saude

As unidades de saude, hospitais, redes de satde, clinicas, consultérios e
outras actividades de saude necessitam de gestao. Sem gestdo, a pratica
clinica, por muito boa que seja, torna-se insustentavel. Numa sociedade
COM recursos escassos, Nao gerir a saude € apenas desperdicar recursos:
humanos, financeiros e materiais. E necessario colocar o doente no centro
da abordagem da saude e dos processos das varias unidades de salde para
fazer os pontos de contacto, clinicos e outros, com esses mesmaos pProcessos.
E preciso eficiéncia e eficacia. Sao necessarias boas unidades de saude e

bons percursos dos doentes.

Para quem?

Distingue-se de toda a oferta de
formacgao no sector da salde porque
se destina a profissionais de saude
que pretendam seguir uma carreira
na gestao da saude.

Gestores, administradores e outros
profissionais, incluindo os que
trabalham na area clinica, que
pretendam centrar-se na gestao da
salde e ai desenvolver a sua carreira
profissional.

Todos os antecedentes profissionais
sdo validos, bem como os
profissionais sem licenciatura
mas com pelo menos 5 anos de
experiéncia profissional.

Profissionais que pretendam
abordar os problemas de gestao
da saude, transformando-os em
solucdes aplicaveis e sustentaveis.



Um programa pioneiro voltado

para a requalificacao, upskilling e
reskilling de profissionais de gestao
de unidades e redes de saude de
qualquer natureza.

Curto, pragmatico, pratico,
com um conjunto de
instrumentos de aplicacao
imediata e um corpo docente
com uma vasta experiéncia
na gestao da saude.

Para quem deseja
uma formacao soélida
e estruturada e um
mestrado em gestao

aplicada da saude
em 1ano.

Porqué este mestrado?

Conteudos programaticos completos,

“:.. disruptivos e multidisciplinares, permitindo
aos participantes conhecer e compreender
as melhores praticas e desafios da gestao da
saude nos dias que correm e em termos de
desafios futuros.

. Projeto final para grau de mestre em
ambiente aplicado na saude.

Corpo docente de elevada reputacao

i e conhecimento, com experiéncia
comprovada nas suas diversas areas de
especializagdo em saude.

%, Interagdo, discussdo, partilha e
aprendizagem com outros participantes e
docentes e criagdo de network Unico.

:.. Proximidade, acompanhamento, construcao
e mentoria para desenvolvimento de
carreiras na area da gestédo da saude.

9 | Iscte Executive Education




Executive
e Masters

A preparacdo para um mercado de trabalho exigente, para
desafios cada vez maiores em dadas areas e dimensdes
da vida das empresas e organizagdées, para ser possuidor
de ferramentas e pensamento up-to-date e para conseguir
ter sucesso em termos profissionais € muito o que um
Executive Master permite em termos de output.

Pioneiros e inovadores em Portugal

Temas de Gestao Geral e Especializada

%:, 200 horas de formacao em sala
2 semestres

Produto profissional, com nome,

.. formato e estrutura reconhecidos
pelo mercado empresarial nacional e
internacional

s., Certificado Iscte com ECTS, Acesso
" direto ao Grau de Mestre (DL 27/2021)

Programas:

Gestdo Empresarial Para Nao Gestores
.:::- Gestao Empresarial Para Gestores

;+ Gestao de Servicos de Saude

:* Marketing Management

© Gestao de Pessoas e Lideranca

" Project
v Management
I& Institute.
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POs-
Graduacoes

A Poés-graduacdo, com diploma concedido
pelo Iscte - Instituto Universitario de
Lisboa - é claramente um produto de
média dimensao, com pequena ocupagio
temporal mas com o aprofundamento e as
ferramentas necessarias para se tornar de
uso imediato.

Formacédo exigente para um mercado
em rapida transformacgao

Temas da atualidade abordados com
vista a uma aplicabilidade imediata

140 horas | 1 semestre

Pés-Graduacoes com ECTS:

Conferentes de diploma Pés-graduacao
Iscte Executive Education

Acesso direto ao Grau de Mestre

(DL 27/2021)

Analytics for Business
Contabilidade e Finangas Aplicadas

Controlo de Gestao e Execucgao
da Estratégia

Direcao Comercial

Gestao para Profissionais de Saude
GCestao e Marketing do Desporto
Gestao Fiscal

Marketing Digital

Mercados e Riscos Financeiros

DE CREp,
o 4,

Z,

< v 5cArP

FORMATIVA
ACOREDlTADA FRM | Academic Partner
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Consulte as nossas
Pos-graduacodes

Pos-Graduacoes:

Inovacao Financeira e Compliance
no setor dos Pagamentos e das Fintechs

Inteligéncia Artificial para a Gestao

11 | Iscte Executive Education



Pos-Graduacoes
Online

Sao programas que permitem grande flexibilidade

de aprendizagem pois o participante ndo necessita de
se deslocar as instalagdes do Iscte Executive Education
para as aulas e pode estar em qualquer lugar do planeta,

Portugal ou fora de Portugal.

;. Formacao avang¢ada, rigorosa e
especializada

i* Hordarios adaptados a realidade profissional
. Forte componente pratica e experiencial

“:. 140 a 160 horas | 1 semestre | 100% Online

Docentes com ampla experiéncia
académica e profissional

;. Conferentes de diploma
<* de Pdés-graduacao Iscte

.:i* Fim-de-Semana Imersivo

Fim-de-Semana Imersivo da Pés-Graduagdo Online em

IScEee. PRI,

~ Education

Fim-de-Semana Imersivo da
3 Pés-Graduacdo Online em Empowerment




Programas:

:* Agile Project and Business Management
i Al for Tech Leaders

= Business Management

Comunicagao para Lideres

2., Contabilidade e Anadlise Financeira
<* para a Gestao

Corporate Finance

Digital Health

E-Commerce Management

ESG: Reporting e Gestao Sustentavel

Empowerment

Financas e Controlo Empresariais

Gestao de Vendas

Gestdo da Qualidade

Gestao e Direito

Gestdo e Empreendedorismo 50+

Cestao Financeira no Sector Publico :+ Mobilidade 360°: Gestao de Transportes

Investimentos Imobiliarios * Pensamento Critico para Tomada de Decisdo

.. Logistica e Gestao da Cadeia :* Placebrand e Place Marketing

de Abastecimento *;, Relato de Sustentabilidade:
Marketing Digital Aplicado " com foco nas ESRS
Mediagao Imobiliaria Profissional Tax Consulting
%, Mercados Financeiros: '=§§. Tecnologias e Inteligéncia Artificial
<" Criacdo e Gestdo de Portfdlios “*  Aplicadas aos Negbcios

Fim-de-Semana Imersivo da Pés-Graduagdo Online em
Mobilidade 360°: Gestdo de Transportes

= <

2 ) Iscbe &L



Especializacoes
e Programas Boost

As Especializacdes sao programas de curta-média duracdao, com ou sem ECTS,
que focam um tema ou temas que se consideram como de especializagdo numa
dada area/dominio do conhecimento.

Os Boost sdo programas vitamina, de curta duracdo, adequados ao que precisa
para ganhar conhecimento rapido e condensado num tema que seja central para
0 seu bom desempenho ou que pretenda explorar ou desenvolver.

Regime Presencial - Especializagcdes ou
Boost Programs (ambos os formatos)

Regime Online - Especializagdes
;. ou Boost Online Programs (ambos os
formatos)

Cursos com maximizacao da
2. componente de aplicabilidade
mantendo um exigente rigor académico

Entre 4 e 60 horas - Programas Boost;
2+ Usualmente > 60 horas - Programas de
Especializacao

... Horarios adaptados a realidade
<* profissional

Docentes com ampla experiéncia
académica e profissional

Individualizacao dos outputs (inclui

=, Sempre que possivel, nas matérias

<*" lecionadas, um Plano - ou framework -
de Desenvolvimento Pessoal)

i Certificado Iscte Executive Education
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Areas dos programas:

1 p 3 4

Digital & Financas & Marketing & Analytics
Analytics Contabilidade @ Vendas

Economia & Operagoes &
Gestao Geral Tecnologia

15 | Iscte Executive Education



Corporate
Solutions

Considere a sua empresa como caso de Estudo. A empresa que quer ver estudada,
melhorada e alavancada é o melhor caso de estudo e também a melhor forma de
customizagcdo. Com isto desenvolvem-se programas customizados, desenhados

em parceria com as empresas/organiza¢des por forma a proporcionar elevado
impacto, usando contelddos e formatos apropriados e tendo por objetivo levar a

cabo transformacdes impactantes e duradouras. Conhega a nossa jornada de
transformacao.

EXECUTIVE
FT EDUCATION
2025 RANKING

Corporate Programs

em Portugal para
programas internacionais

Boost IEE

Consulte os nossos 1

2 em Portugal para clientes
internacionais

"fg. Desenvolvemos, em conjunto com o cliente,

¥ jornadas de aprendizagem totalmente
customizadas, em formato, contetGidos e
duracao;

.:fg. Usamos, sempre que possivel, informacao
" contextualizada ao sector e a atividade
da empresa;

< Somos rigorosos e exigentes nas fases de
preparacao e follow-up;

:** Temos um corpo docente altamente
especializado, aliando experiéncia académica
e profissional;

iz Apresentamos solug¢des “Value for Money”
Unicas.

Conhecga alguma das empresas impactadas:

' N \ a
‘% BANCO Dk €2Covie fngtecs e @1 ‘,' CA
B/ foRrucat NANIORTOR Portugal  Crédito Agricols d

:’t business software y -
EeP mzo W, 6@ O

OBSERVADOR Gropo K CanaBnk

[P ArPoRTUGAL PAmcourmro  bancoctt  viNgi s m.g){g{'g

=y . . ) @ INFORMA ~ AQUANINNA Banco Montepio

A
A
DERC
Con 4 nova mobilidade

@devoteam nggm!:‘" MillenniL(JDm N recoroar  Quiidgest




Formatos nao convencionais - - - - -.-
imersivos de alto impacto

24 Hour Challenge

24 hour challenges em formato Real-Life. Desenhado
para avaliar a performance das equipas sob pressao
em 24 horas, com consequéncias reais e praticas e
tarefas bem definidas.

Gamification

Formato focado no desenvolvimento de atividades que
incorporam o jogo na realidade pratica e mimetizam
situagdes praticas que impactam aspetos como a
relagdo, a produtividade, o foco, a determinacdo e
varios outros, tornando mais simples atingir objetivos em
contexto organizacional.

Sprint Challenges

Apresentacdo de um ou mais problemas a um conjunto
de pessoas que devem cooperar para conseguir
responder em tempo util e de forma adequada com
resultados palpaveis de valor acrescentado.

Bootcamps

Metodologia de formagao com recurso a dinamicas
imersivas e muito produtivas, sendo especialmente
Uteis para o desenvolvimento de competéncias chave de
lideranca.

Theater Education

A teatralizacdo é uma importante e inovadora
atividade de auto-conhecimento que ajuda, com

alta eficacia, a desconstruir comportamentos e formas
enviesadas de decisao, explorando novas maneiras de
ver e atuar em equipa, com recurso as artes dramaticas
protagonizadas pelos participantes.

Inspirational Journeys

Viagens de inspirag¢ao e criagao de estimulos construtivos
para a ideagdo e conhecimento de novas formas de
fazer e liderar.

17
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A experiéncia superou as minhas
expetativas e foi avassaladora a forma
como o Executive MBA me mudou
pessoal e profissionalmente! Sei que
nao sera um adeus a esta instituicao,
que voltarei para novas formacdes
e gue sera a minha recomendacao
para todos os que pretendam
continuar a desenvolver-se pessoal e
profissionalmente.

Claudia Martins

Broker Manager
Allianz Trade

Alumna do Executive MBA
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A participacao deste programa teve um
impacto muito significativo na minha vida
profissional, levo comigo um conjunto
de novas ferramentas e métodos que
me vao ajudar a servir melhor quem
trabalha comigo. O networking é
também um fator muito importante,
pois tive a oportunidade de conectar
com profissionais de diversas areas,
com um enorme espirito de entreajuda,
companheirismo e generosidade.

Nuno Fernandes

Diretor de vendas
LIDL Portugal

Alumnus do Mestrado
em Gestao Aplicada

Executive MBA
Turma 2023/2025

Passar por este programa foi muito
importante para conseguir ter
algumas bases mais concretas e,
é importante haver conhecimento
Nna area da Gestao, para depois
dar algumas opinides com base
cientifica clinica, mas também
com os conhecimentos adquiridos
na area da Gestao, Financgas e
Economia, pois tudo isto € muito
oferecido neste programa.

Maria Guilhermina Pereira
Assistente de Medicina Geral e Familiar,
ARSLVT Belas Sintra

Alumna do Executive Master em
Gestdo de Servicos de Saude
19



Programas Iscte Executive Education

* Executive MBA

* MBA in Sustainable
Management

** Mestrado em Gestdo Aplicada

* Mestrado em Gestdo Aplicada
na Saude

* Mestrado em Tecnologias
Digitais para o Negécio

* Executive Master
# Pés-Graduacdes

* Especializacdes
e Boost Programs

* Programas Online
* Programas Parceiros

% Programas de Gestédo
e Inovacao em Saude

Contacte-nos

Open Programs i+ Rita Anjos rita.anjos@iscte-iul.pt
Corporate # Paulo Martins paulo.sampaio.martins@iscte-iul.pt

Corporate Internacional i+ Elisabete Alcobia elisabete.alcobia@iscte-iul.pt

Iscte
E ti . 4351) 217 826 100 .. Edificio Iscte Executive Education
xecutive e ( ) * Avenida Professor Anibal Bettencourt

Education 1600-189 Lisboa

Follow us

i S Ct e Executi_ve #lscteexecutiveeducation
— Education #RealLifeLearning m 0 O




