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0Os grandes temas da atualidade
nacional e internacional e as
tendéncias da gestdo analisadas
pelos diretores das principais
Escolas de Negdcios portuguesas.
Escrevem Filipe Santos, Jodo Pinto,
José Crespo de Carvalho, José
Esteves, Maria de Fatima Carioca,
Mario Caldeira e Pedro Oliveira.
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Alin Higher Education Global
Survey 2026, do Digital Educa-
tion Council, tem uma dimensao
dificil de ignorar: 45.398 respos-
tas, 27.284 estudantes e 18.114
docentes, em 35 paises. E os nui-
meros colocam a discussio onde
ela deve estar. Nao na tecnolo-
gia. Mas na aprendizagem.

61% dos estudantes dizem
quea [Alhes permite perder me-
nos tempo em tarefas repetitivas
e concentrar-se mais nas ideias.
31% enfrentam trabalhos mais
exigentes. E precisamente isto
que queremos: usar tecnologia
para elevar a fasquia, ndo para

baixar. Mas aparece imediata-
mente o outro lado: 21% ja tém
maior dificuldade em resolver
problemas sem IA, 20% depen-
dem dela para produzir melhor
trabalho e 19% dizem reter me-
nos conhecimento.

Esta é a questio. Nio saber
fazer um ‘prompt’ nunca sera
uma tragédia. Deixar de saber
pensar sem um ‘prompt’ é a tra-
gédia que temos pela frente.

Por isso, 66% dos estudantes
receiam que a IA torne a apren-
dizagem demasiado superficial
e prejudique pensamento criti-
co e criatividade. Entre os do-
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centes, 73% re-
ceiam que a utili-
zacdo de A esteja
asubstituir o des-
envolvimento cog-
nitivo e as compe-
téncias dos pro-
prios alunos.

A resposta niao
pode ser proibir.

Ambito: Economia, Negdcios.
Period.: Diaria

O futuro
da educacao
nao sera
ensinar alunos
a obedecer
alA.
Sera ensinar

A universidade tem um
problema de aprendizagem.

Nao de IA

S6 que a uni-
versidade ainda
estd, nasua grande
maioria, longe dis-
to tudo. Apenas
29% dos estudan-
tes consideram os
seus professores
preparados para os
orientar em [A. S6

Seria tdo absurdo pessoas 28% dizem que
comoproibiracal-  guficientemente  muitas oua maio-
culadora para sal- . o — ria das avaliacoes
var a matematica. prepat adas se aproximam das
Aresposta € rede- para competéncias e do

senhar a aprendi-
zagem. Ha conhe-
cimentos que um
estudante tem de
possuir. Ha racio-
cinio quantitativo
que tem de domi-
nar. Tem de saber escrever, argu-
mentar, comunicar, discordar,
relacionar conhecimento, tomar
decisoes e trabalhar com outras
pessoas. E depois deve usar A
para conseguir fazer mais, me-
lhor e coisas que antes nio con-
seguia fazer.

Preocupa-me, particular-
mente em Portugal, o aluno por-
tugués. O aluno a procurade um
diplomamas sem querer conhe-
cimento, sem curiosidade inte-
lectual e apenas a almejar o ou-
tput facil em papel timbrado.
Soulicenciado. Sou mestre. Sou
MBA. Este aluno é uma preocu-
pacdao na medida em que nao
estdaaprender realmente nada.
E esta a tornar-se dependente
emvez de independente. Torna-
-se dependente para pensar e de-
pendente para decidir. Ja agora,
atalho de foice, esta a tornar-se
dependente para assumir res-
ponsabilidades? Pois entao te-
mos um problema ainda maior.
Temos mesmo. Esta fatura vai-
-se pagar cara nas empresas,
mais a frente.

a questionar.

julgamento que
vao precisar num
mundo profissio-
nal com IA. E ape-
nas 30% conside-
ram os seus pro-
gramas atuais face
a IA e as competéncias futuras.

Ha um dado que, para mim,
vale quase pelo estudo inteiro.
Quandose pergunta aos estudan-
tes o que querem aprender sobre
IA, 51% respondem: avaliar criti-
camente e verificaraquilo que ela
produz. E 45% querem aprender
quando devem, e quando nao de-
vem, utilizd-la. E tém razao.

O futuro da educacio niao
serd ensinar alunos aobedecer a
IA. Sera ensinar pessoas sufi-
cientemente preparadas para a
questionar.

Eisso obrigaa mudar progra-
mas, aulas e sobretudo avaliagio.
Menos reproducio. Mais pro-
blemas reais. Mais decisao. Mais
oralidade. Mais defesa de argu-
mentos. Mais capacidade para
explicar como se chegou a uma
conclusao.

A TA ndo diminui a exigéncia
dauniversidade. Torna-a muito
maior. A universidade que nao
perceber isto podera continuar
aatribuir diplomas. A davida é
se continuara a produzir apren-
dizagem.m




