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O setor relacionado com o fabrico de produtos de tabaco esta presente em Portugal desde o inicio do século XVI, tendo conhecido
grande dinamica empresarial durante a segunda metade do seculo XIX, epoca em que estiveram ativas 46 fabricas no pais - 33 em
Portugal Continental e 13 nas llhas dos Acores e da Madeira. Volvido mais de um século e feito um caminho de grande consolidacao, a
industria de tabaco assume-se como um setor produtivo muito importante para o Pais. Quando comparado com 0s setores
industriais com contribuicao positiva para a balanca comercial portuguesa, o setor de atividade relacionado com o tabaco esta na
quarta posicdao, depois da i) da industria da madeira, ii) do setor téxtil e iii) da industria plastica.

Sendo atualmente representada no Pais por trés grupos empresariais e por quatro unidades produtivas, distribuidas por Portugal
Continental e pelas Regioes Autonomas dos Acores e da Madeira, esta industria é responsavel pela quinta producao mais relevante
para as vendas da indUstria nacional, o que representa cerca de 15% dos cigarros vendidos em toda a Unido Europeia. E pois, um
sector produtivo muito relevante para a economia portuguesa®.

A importancia social dos grupos industriais de tabaco em Portugal assume também uma dimensao relevante para os diversos
stakeholders que servem ha ja muitas decadas - ndao apenas as comunidades onde estao inseridas, mas também as largas centenas de
agentes que compdem a longa cadeia de valor que deles depende (incluindo fornecedores, colaboradores, distribuidores, clientes
empresariais, clientes individuais, o Estado, entre outros).

Fontes: “Estatisticas da Producao Industrial”, INE 2020. , .
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Dando continuidade ao trabalho que tem vindo a ser realizado pela Academia no desenvolvimento de estudos que abordem 0s novos
paradigmas da competitividade portuguesa e promovam a producdao de informacao de base cientifica, o ISCTE Executive Education
atualizou o presente estudo sobre esta industria transformadora, a pedido da Tabaqueira, subsidiaria da Philip Morris International em

Portugal.

Com o objetivo de estimar e atualizar o real contributo econdmico e social do setor industrial de tabaco em Portugal, atualizou-se o
presente estudo, que considera trés dimensdes de analise: social (“As Pessoas”), fiscal (“Os Impostos”) e econOmica (“A Economia”).
Essas trés dimensdes de analise foram, por sua vez, quantificadas por via do seu impacto direto (relacionado com a atividade dos
grupos empresariais do setor do tabaco em Portugal), e do seu impacto indireto (localizado ao nivel das empresas que fornecem
servicos e bens as anteriores), tendo sido desenvolvida uma metodologia que permite estratificar o impacto de tal atividade em
Portugal. Posteriormente, e depois de analisados os dados recolhidos, recorreu-se a bases estatisticas publicas como fonte para a
caraterizacao sociodemografica dos concelhos mais influenciados, replicando essa estrutura em cada um dos stakeholders envolvidos.

ISCTE Executive Education 6
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Tendo este universo como base, e atraves da metodologia supracitada, foi possivel observar que o setor industrial de tabaco, em 2023,
impactou diretamente 3 493 trabalhadores, mas tem um espaco de influéncia exponencial, guando considerada a sua cadeia de valor,
ao interagir com um universo total de 49 481 pessoas - incluindo trabalhadores em distribuidores e em canais de venda e respetivas
empresas fornecedoras. Naturalmente, o impacto social do setor é sentido de forma diferente consoante a referéncia geografica onde

cada uma das empresas se localiza, sendo que é nas Regides Autbnomas dos Acores e da Madeira que se verifica uma maior proporcao
da populacao ativa impactada pela atividade gerada pela industria.

Da base de trabalhadores da Tabaqueira|PMI constavam, em 2023, 45% de colaboradores com menos de 35 anos de idade, o que
mostra a aposta na captacao e retencao de jovens. Adicionalmente, 10% dos colaboradores sao estrangeiros altamente qualificados.

Em termos fiscais, no mesmo ano, a operacao e a comercializacao dos produtos fabricados pelos trés grupos empresariais do setor do

tabaco gerou receitas para o Estado de aproximadamente 1,27 mil milhoes de euros - o0 equivalente a mais de 3,4 milhoes de euros
por dia.

O volume de negdécios médio das empresas industriais do setor de tabaco é 87 vezes superior ao volume de negdcios médio das
empresas dos varios setores da industria transformadora - quando considerado o universo da industria transformadora, as empresas
fabricantes de produtos de tabaco ocupam a segunda posicdao, em termos de faturacao média por atividade econOmica, logo depois

das companhias do setor petrolifero. Por cada 1 euro gasto pelos trés grupos industriais foram gerados 2,49 euros na economia
ISCTE Executive Education
portuguesa. 7
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De entre os diversos indicadores econdmicos relativos a 2023 e a atividade empresarial dos trés grupos empresariais estudados,
destaca-se igualmente o valor do investimento que aplicam nas suas operacdes - e, porquanto, na economia portuguesa -, assim como
0 seu contributo positivo para o saldo da balanca comercial nacional (+539 milhoes de euros), em contraciclo com o desempenho

nacional.

A Tabaqueira, sendo o principal cliente da FTM e um dos mais relevantes da EMT, responde por uma fatia consideravel dos resultados
registados pelo setor industrial. Posicionando-se no TOP 50 das maiores empresas nacionais, € um agente relevante para a
dinamizacao da economia nacional como evidenciam os seguintes indicadores: em 2023, registou um volume de compras de cerca de
130,1 milhGes de euros, sendo que 96% dos seus fornecedores (3 167 em 3 289) sao empresas nacionais.

De acordo com dados obtidos, desde 1997 que a PMI investe, em meédia, cerca de 15 milhdes de euros anuais no mercado nacional
(418 milhdes no total), o que tem permitido a Tabaqueira alocar recursos a transformacao da sua atividade - com maior foco na
eficiéncia, na descarbonizacao e na sustentabilidade da operacdao. Em 25 anos, a capacidade produtiva duplicou e a sua producao
tornou-se, essencialmente, para exportacao: em 2023, as exportacdes de bens ascenderam a um valor de 776 milhdes de euros,
correspondendo a 89% do total da producdo da empresa. E, em 2023, a oitava maior empresa exportadora de bens em Portugal.

ISCTE Executive Education 8
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A isto acresce a intencao anunciada - que tem vindo a materializar-se - pelo grupo PMI, a partir de 2016, quando é publicamente
assumida a sua ambicao de contribuir para a construcao de um futuro sem fumo, atraves da substituicao de produtos combustiveis

por alternativas sem combustdo, baseadas em evidéncia cientifica e com potencial de reducao de risco face aos cigarros
convencionais.

Adicionalmente, importa referir que, em 2023, cerca de 8% do volume de negocios da empresa (52 milhGes de euros) - e 6% do valor
exportado - correspondeu a prestacao de servicos de alto valor acrescentado, a partir dos Centros e Departamentos Globais que,

instalados em Portugal, servem outros mercados e regides do grupo PMI, e que empregaram, em 2023, praticamente quatro centenas
de trabalhadores altamente qualificados.

Em suma, considerando os dados apresentados, é possivel concluir que a industria de tabaco constitui-se como um sector com
Impacto social e econdmico relevante enquanto gerador de riqueza, criador de emprego, contribuinte liquido para as exportacoes
nacionais, dinamizador do tecido empresarial nacional e um dos pilares da industria transformadora portuguesa.

ISCTE Executive Education 9
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Assim, e numa altura em que o setor esta em profunda mudanca, orientando-se para solucdes alternativas que visam reduzir a
nocividade face aos produtos combustiveis, e vital assegurar as condicoes necessarias para que a industria de tabaco em Portugal
acompanhe esta transformacao, permitindo que o pais mantenha a sua atual relevancia neste sector no contexto Europeu.
Compatibilizar e adequar, de forma equilibrada, os diversos aspetos em causa - sejam de indole social, economica e fiscal - &, pois,
fundamental para garantir o futuro de base industrial do setor de tabaco em Portugal, assegurando que este pode continuar a

gerar valor acrescentado para a economia e o0 emprego nacionais.

ISCTE Executive Education 10



MORE THAN YOU KNOW
O IMPACTO ECONOMICO E SOCIAL DA INDUSTRIA DE TABACO EM PORTUGAL

: -
ISCCe _:iation

O SETOR DO TABACO EM PORTUGAL - 2023

3 4 4 49 481

grupos de empresas fabricas locais no continente e ilhas pessoas impactadas

3493 + 1 268 M€ 185 M€ 776 M€

trabalhadores impactados impostos pagos contribuicao para VAB exportacoes de produtos

418 M€ 220 x

investimento médio de 1
empresa industrial

+ 52 M€ 539 M€

exportacoes de servicos saldo balanga comercial investidos em 27 anos

ISCTE Executive Education 11
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INDUSTRIA DE TABACO - PORTUGAL

Introduzido em Portugal nos inicios do séc. XVI, o tabaco comecou 100 anos depois a merecer uma atencao especial por parte das entidades governativas,
muito devido a importancia que vinha adquirindo enquanto negdcio, assim como, pela elevada rentabilidade.

Tabaco chega O tabaco fornece cerca Receita proveniente dos Fundacao da
8 P
a Portugal a de 20% de todos os tabacos representa 12,5% Fabrica de Tabaco
partir do Brasil rendimentos da coroa do orcamento do Estado Micaelense

m 1500s maeesees 1600s aeeeesssssssssns 1716 mm 1736 s 1860 1 1864 5 1866 == 1880-1885 =

Consumo D. Jodo V proibe e Liberalizacao do Vendas de
generaliza-se com o monopoliza 0 comeércio negdcio do tabaco tabaco crescem
tabaco em po da planta do tabaco em Portugal mais de 75%

Fontes: Sites institucionais das empresas; “Estudos de Histéria Empresarial de Portugal - Tabacos”. , .
ISCTE Executive Education 14
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A Industria de tabaco foi marcada por um constante clima de inconsisténcia, nomeadamente através de trocas constantes entre politicas de nacionalizacao e
de privatizacao. Atualmente, a exploracao desta atividade encontra-se 100% entregue a privados, sendo fortemente controlada quer por politicas fiscais
especificas, quer por medidas regulamentadas contempladas pela Lei de Prevencao do Tabagismo.

Transposicdo para a Lei de Prevencao

Lei de proibicdo de tabagismoem  do Tabagismo da Diretiva Delegada
Estado proibe novas Fundacao da Empresa Fundacao Tabaqueira passa espagos publicos fechados é alterada  relativa & retirada de certas isencées
instalacdes industriais, passa Madeirense de Tabaqueira a ser uma de forma a incluir produtos do aplicaveis aos produtos de tabaco
a taxar as empresas do setor Tabacos Lda. SARL subsidiaria PMI tabaco sem combustdo aquecido

mmm 1887 = 1906 ® 1913 mmm 1926 1 1927 = 1975 m 1997 mmm 2007 == 2018 mmmm 2023 mmm 2024 m——

Regresso do monopdlio, o Monopdlio é reorganizado Nacionalizacao Aprovada lei que proibe Sistema de aquecimento de
governo assume a producao  devido ao golpe de estado da Industria de fumar em espacos tabaco, sem combustao, /QOS,
e venda do tabaco de 28 de maio tabaco publicos fechados conta com aproximadamente

500 mil utilizadores em

Fontes: Dados PMI; Sites institucionais das empresas; “Estudos de Historia Empresarial de Portugal - Tabacos”; eportugal.gov. Portugal SCTE Executive Education 15
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GRUPOS DE EMPRESAS DA INDUSTRIA DE TABACO

Empresas de tabaco em Portugal

Empresas de tabaco - Dimensao

Tabaqueira|PMI

Fabrica de Tabaco Micaelense (FTM)

Empresa Madeirense de Tabacos (EMT)
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EMPRESAS DE TABACO EM PORTUGAL

A producdo de produtos derivados de tabaco esta, desde a segunda metade do século passado, concentrada em 3 grupos de empresas, que garantem a
atividade industrial em toda a abrangéncia do territorio nacional (Portugal Continental, Acores e Madeira).

Subsidiaria da Philip Morris International (PMI) em Portugal, a Tabaqueira é a maior empresa de tabaco a nivel nacional, e uma
[ 5
§ TABAQUEIRA das maiores empresas do pais. Desde a sua fundacado, e até aos dias de hoje, a Tabaqueira constitui um pilar fundamental da

SUBSIDIARIA DA PHILIP MORRIS INTERNATIONAL

economia nacional.

Localizada em Sao Miguel, no concelho de Ponta Delgada, a Fabrica de Tabaco Micaelense é produtora de cigarros, charutos e

cigarrilnas, com tabacos de origens superiores, utilizando as melhores e mais tradicionais técnicas de fabricacao.

A Empresa Madeirense de Tabacos, S.A. tem a sua sede no Funchal e exerce a atividade em duas unidades fabris, uma situada

no Canical (Zona Franca da Madeira) e outra situada em Ponta Delgada (Acores). A sua atividade principal consiste

Empresa Modeirense

de Tabacos, S.A. fundamentalmente na producdo e comercializacao de tabacos.

Fontes: Sites institucionais das empresas.
€ P ISCTE Executive Education 18
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¥ TABAQUEIRA ﬁ@% ﬁ

AAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAA
Empresa Modeirense

EMPRESAS DE TABACO - DIMENSAO . T

De acordo com a Recomendac¢ao da Comissao das Comunidades Europeias, de 6 de maio de 2003 (2003/361/CE), as empresas podem ser classificadas como
grandes, medias, pequenas ou micro.

Dimensao

Volume de Negobcios N° Trabalhadores Classificacao

Tabaqueira|PMI

Fabrica de Tabaco Micaelense

Empresa Madeirense de
Tabacos

Fontes: Recomendac¢do da Comissdao das Comunidades Europeias; Dados PMI; Dados FTM; Relatérios Empresariais.  * aplica-se a exclusdo de IEC e IVA, de acordo com o art® 4° do DL 81/2017 de 30 de junho ISCTE Executive Education 19
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T’ TABAQUEIRA

SUBSIDIARIA DA PHILIP MORRIS INTERNATIONAL

A Tabaqueira, produz, para além dos cigarros para o mercado domestico e para exportacao, os chamados produtos semiacabados de tabaco, que tém como
destino outras empresas e afiliadas do grupo PMI. A fabrica de Albarraque tem uma das melhores performances industriais em todo o grupo PMI.

Instalacoes em Sintra

Um dos maiores centros de produc¢dao da PMI ndao s6 na Uniao Europeia
como também a nivel mundial. As suas instalacdes em Albarraque, servem
como sede de Centros de Exceléncia (CoE) e Departamentos Globais,
prestando apoio a outras fabricas e subsidiarias da PMI em areas de
competéncia transversal. E ainda sede da PMI Leaf, que suporta compras de

tabaco e boas praticas de agricultura na Europa, Médio Oriente e Africa.

. £

Fontes: Site institucional da empresa; Dados PMI.

Marcas

A Tabaqueira produz e comercializa as principais marcas de tabaco a nivel
nacional e internacional: SG, Portugués, Marlboro, L&M, Chesterfield e apesar
de ndao o produzir localmente. A Tabaqueira comercializa ainda marcas de
tabaco aquecido da PMI, TEREA e DELIA para os dispositivos 1QOS ILUMA e
FIITZ para o dispositivo lil SOLID, ambos dispositivos eletronicos de

aquecimento de tabaco.

ISCTE Executive Education 20
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TABAQUEIRA |PMI

A Tabaqueira posiciona-se como uma empresa com um ambiente dinamico e internacional, onde sao promovidas as oportunidades de crescimento e
progressao profissional. Focada em apresentar alternativas aos produtos de combustdo, a PMI estabeleceu elevados padrbes de qualidade, apostando na
investigacao e desenvolvimento atraves de metodos cientificos idénticos aos utilizados na Industria Farmacéutica.

Propdsito: Construir um futuro livre de fumo  Alternativas sem combustao

A PMI compromete-se a mudar a vida de centenas de milhdes de fumadores Em 2015, Portugal tornou-se o quarto mercado da PMI a comercializar o
adultos, através da disponibilizacao de melhores alternativas, substanciadas /QOS (dispositivo eletrénico que permite o consumo dos HEETS), com a
por evidéncia cientifica, e que apresentem um menor risco de nocividade abertura da primeira loja, em Lisboa. A estratégia incluiu uma abordagem

gquando comparadas com os cigarros tradicionais. centrada no consumidor adulto, através da venda direta e registo.

No site www.aviagemporumfuturomelhor.pt, a Tabaqueira disponibiliza e Existem atualmente em Portugal mais de 3 mil pontos de venda /Q0S. A

atualiza informacao regular aos seus stakeholders. marca HEETS foi, em 2023, a marca de tabaco mais vendida em Portugal.

&=
£

Fontes: Site institucional da empresa; Dados PMI.

ISCTE Executive Education 21
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TABAQUEIRA |PMI

De acordo com a empresa, a solidariedade, a responsabilidade social, a sustentabilidade, assim como os valores da equidade, honestidade e respeito pelos
outros estao na base do percurso da Tabaqueira|PMI enquanto empresa. O Grupo PMI foi reconhecido, em 2023, pelo sexto ano consecutivo, como um
empregador de topo a nivel mundial, obtendo a certificacdao Top Employer.

Sustentabilidade Compromisso: as Pessoas

A sua estrategia, alinhada com as prioridades do Grupo PMI, procura dar Substanciado atraves do apoio as comunidades locais onde estdo inseridos e

resposta aos impactos sociais e ambientais dos seus produtos e da sua onde os seus trabalhadores vivem. Com uma constante e continua aposta

operacao. No Roteiro de acao para 2025 tem como objetivos: em praticas ambientais e socialmente responsaveis, tem vindo a afirmar o
1. Prevenir o uso nao intencional por menores e eliminar os cigarros; seu contributo em matéria de sustentabilidade. Também no combate ao
2. [Reeumly €5 resigiies pEs-Eonsuime; - | | comercio ilicito de produtos de tabaco, a Tabaqueira | PMI tem deixado a sua
3. Promover um local de trabalho qualificado e inclusivo; . . .

. marca, estabelecendo parcerias com a Guarda Nacional Republicana.
4. Proteger o clima;
5. Preservar a natureza.

Fontes: Site institucional da empresa; Dados PMI.

ISCTE Executive Education 22
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TABAQUEIRA |PMI

A maior empresa de tabaco a nivel nacional, e uma das maiores empresas do pais, a Tabaqueira|PMI €, desde a sua fundacao ate aos dias de hoje, um pilar
fundamental da economia nacional. Nao s pelos seus contributos econdmicos e fiscais, como também pela sua atividade de cariz social.

Fundacao, pelo industrial Inauguracao da fabrica e Nacionalizacao Tabaqueira comeca a Reorganizacdo da PMI lanca a sua ambicao Lancamento do
Alfredo da Silva, da bairro da Tabaqueira, sediados da Tabaqueira  produzir e comercializar, sob Tabaqueira em duas global de transformar o futuro IQOS ILUMA e
Tabaqueira SARL no concelho de Sintra licenca, a marca Marlboro empresas num mundo sem fumo dos sticks TEREA

E 1927 m 1960 mmm 1962 8 19721 1975119761 1980 1 1997 mm 2008 mmmm 2016 = 2021 1 2022 1 2024

Inicio de construcgao Fim das obras no bairro Nasce a Tabaqueira torna-se Criacao dos Centros Marca de tabaco Lancamento de
do bairro da Tabaqueira, que inclui “Tabaqueira - subsidiaria da Philip de Exceléncia PMI aquecido HEETS torna- ~ novas categorias
Tabaqueira habitacOes, refeitorio, = Empresa Industrial ~ Morris International (PMI) na Tabaqueira e se na marca de de profutos sem

centro de comércio, de Tabacos, E.P." inicializacdo da produtos de tabaco combustao, VEEE
creche, posto médico, comercializacgodo  mais vendida em e TEREA
centro cultural e igreja IQOS Portugal

Fontes: Sites institucionais das empresas; “Estudos de Histéria Empresarial de Portugal - Tabacos”. , .
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TABAQUEIRA |PMI

No ano de 2023 a Tabaqueira | PMI destacou-se nos seus compromissos pela sustentabilidade, ambiente e criacao de valor.
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T’ TABAQUEIRA

SUBSIDIARIA DA PHILIP MORRIS INTERNATIONAL

Margo
Estudo sobre “O
impacto Social e

Econdmico da Industria
do Tabaco em
Portugal’, do ISCTE e
apresentacao no evento
“Investir em Portugal:
Transformacao, Inova-

cao e Competitividade”

Maio
Evento em Bruxelas
sobre  “Investir em
Portugal:
Transformacdo, Inova-

¢do e Competitividade”

Junho

PMI promove estudo
que analisa o consumo

ilicito de cigarros na UE

Fontes: Sites institucionais das empresas; “Estudos de Histéria Empresarial de Portugal - Tabacos”.

Julho

“A praia nao € um
cinzeiro” percorre oS
areais nacionais de
norte a sul, incluindo as
regides autonomas da

Madeira e Acores

Lancamento do Podcast
do Observador “Ciéncia

ao Centro”

Tabaqueira adere ao
Pacto Mais e Melhor

emprego para 0s jovens

Novembro

Tabaqueira participa
em exercicio de
Ciberdefesa nacional
promovido pelo

Exército portugués

Dezembro

« Tabaqueira reduz em
75% pegada carbonica

da operacao fabril

ISCTE Executive Education 24



MORE THAN YOU KNOW ISCl@ _ Execuive
O IMPACTO ECONOMICO E SOCIAL DA INDUSTRIA DE TABACO EM PORTUGAL B

Education

£23
FABRICA DE TABACO MICAELENSE (FTM)

Detentora da mais antiga fabrica de tabaco do pais, a FTM é ainda hoje produtora de cigarros, cigarrilhas e charutos, nao sé de marcas proprias como
também das mais conhecidas marcas a nivel mundial. Tem uma parceria historica com a PMI, trabalhando ainda com os maiores grupos de tabaco a nivel
mundial (Imperial Brands e Japan Tobacco International). E uma participante ativa em todos os setores da vida insular, seja ela Acoriana, seja ela Madeirense.

Parcerias Marcas proprias

Com as 3 principais empresas do setor: PMI (Tabaqueira), para a qual produz Do portefolio da FTM fazem também parte marcas proprias de cigarros,
cigarros das marcas SG, Marlboro, Chesterfield e L&M; Imperial Brands para a cigarrilhas e charutos disponibilizando ao mercado rétulos como Play, Alto

qual produz as marcas John Player SP e John Player SP American Red, e Japan  Mar, Danilos e FM, nos cigarros, e DK, Pérolas, Carioca, Cogiva, Real Feytoria e D.

Tobacco International - JTI da qual produz as marcas Camel e Winston. Pedro, nas cigarrilhas e charutos.

-

Fonte: Site institucional da empresa. SCTE Executive Education 25



MORE THAN YOU KNOW

: -
ISCCe _:iation
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FABRICA DE TABACO MICAELENSE (FTM)

A empresa dispde de duas seccdes produtivas, uma para o fabrico de cigarros e outra para o fabrico de charutos e cigarrilhas. Possui varios armazens de
matérias-primas e produto acabado. Conta ainda, com varios servicos de apoio a producdo, operacao e manutencao da fabrica, nomeadamente logistica,
planeamento e controlo da qualidade.

Investimento na modernizacao

Os continuos investimentos em equipamentos e maquinaria, colocam a FTM
na vanguarda dos processos produtivos. A aquisicao de novos equipamentos
para a producao de cigarrilhnas com filtro, permitindo a aplicacao de capa
natural, uma tecnologia recente neste campo, demonstra a continua aposta

em novos e melhores métodos de automacao.

!

-
N |
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s "‘ .

I

LT

T

pom———

Fonte: Site institucional da empresa.

it

FABRRICATABACO MICAELEMNS]
ACORES

Aposta na cadeia de valor

A FTM tem vindo a desenvolver um processo de branch out na sua cadeia de
valor, procurando receitas nao so a nivel da producao como a nivel da
distribuicao. Mantendo-se o tabaco como negdcio principal da empresa, foi
adquirida a Tabacom para assegurar a distribuicao no arquipelago da

Madeira e a CSM para o mesmo efeito nas ilhas acorianas.

ISCTE Executive Education
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v
5%
FABRICA DE TABACO MICAELENSE (FTM)

Sendo a mais antiga empresa de tabaco, ainda em atividade, em todo o territério portugués, a FTM ja faz parte da historia e da comunidade de Ponta
Delgada ha mais de 155 anos. Em 2009 alargou o seu leque de influéncia a Regiao Autonoma da Madeira, atraves da aquisicao de uma empresa de
distribuicao.

Fundacdo da FTM, apés a abolicao Primeira parceria Um novo decreto-lei FTM passa a ser detida FTM é considerada a melhor empresa
do monopolio do tabaco, com a Tabaqueira aprova a reprivatizacao por grupo de dos Acores 2009, ranking da revista
localizada em Ponta Delgada da FTM empresarios dos Agores  “100 maiores empresas dos Acores”

s 1866 mmm 1950 mmm 1963 mmm 1975 mmm 1995 = 1997 mm 2001 ==m 2009 1 2010 =—m 2019 - 2022 —

Grande Da-se um processo de FTM é incorporada no FTM adquire a empresa Aquisicao da CSM, empresa de
modernizac¢do da nacionalizacao, seguindo-se um grupo PMI devido a Tabacom, distribuidora distribuicao na ilha de Sao Miguel, e
empresa periodo conturbado para a compra da Tabaqueira madeirense expansao da atividade para as ilhas
atividade da empresa Terceira, Faial e Pico, as quatro mais

populosas dos Acores onde vive cerca
de 90% da populacdo do arquipélago

Fontes: Site institucional da empresa; Dados FTM. SCTE Executive Education 27
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EmiT |

Empresa Modeirense

EMPRESA MADEIRENSE DE TABACOS (EMT) b

Detentora atualmente de duas fabricas, uma em Machico (Madeira) e outra na ilha de Sao Miguel (Acores), a Empresa Madeirense de Tabacos teve a sua
fundacao em 1913 por maos de empresas inglesas, nomeadamente a Leacock & Co e a William Hinton & Sons, desenvolvendo ainda atividade na producgao da

matéria prima.

Tabaco chega a Portugal a partir do Brasil, Estabelecimento da A EMT compra a fabrica A uUnica fabrica no arquipélago da Madeira é
uma mercadoria de troca no comércio Companhia de Tabacos da Estrela, em Sao Miguel propriedade da EMT
internacional madeirense Madeira

s 1500s s 187/ ammmmn 1908 s 1913 = 1930 = 1959 - 1961 =mmm 2(000s S

Inicio das primeiras plantagoes, € A Companhia de Tabacos da Madeira Efetuados novos ensaios
fundada a primeira fabrica de funda a Empresa Madeirense de Tabacos com a plantacdo de
manipulagao do produto na Madeira Lda. A exploracdo ficou quase em regime tabaco na Q* do Bom
de monopdlio Sucesso, no Funchal

Fontes: Estudo “Retrato de uma industria no Antigo Regime: estanco real do tabaco em Portugal 1675-1830"; Arquivos do Centro Cultural Portugués; Estudo “O Tabaco.

Indica¢des Para a Sua Cultura e Trato. Coligidas para Oferecer a Companhia de Tabacos da Madeira, Funchal”; “Estudos de Histéria Empresarial de Portugal - Tabacos”. ISCTE Executive Education
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4 O Estudo
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TIPOS DE IMPACTO

Sao varios os tipos de impacto que podem ser considerados num estudo com a tipologia que este apresenta. O impacto originado nos grupos empresariais
da industria de tabaco em Portugal foi quantificado por via dos impactos diretos e dos indiretos.

Tipos de Impacto

Diretos Indiretos

Os impactos diretos sao resultantes da atividade Os impactos indiretos estdao localizados ao nivel
dos grupos de empresas da industria de tabaco das atividades das empresas que fornecem inputs
sobre o qual incide o estudo agora apresentado (servicos e bens) aos grupos de empresas alvo do
(Tabaqueira |PMI, Fabrica de Tabaco Micaelense e estudo.

Empresa Madeirense de Tabacos).

Considerados no estudo Nao considerados no estudo

ISCTE Executive Education 31
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DIMENSOES DE ANALISE

Cada uma das dimensfes de analise quantifica a magnitude dos impactos dos grupos empresariais da industria de tabaco a operar em Portugal,
considerando para tal, um conjunto de indicadores previamente definidos, e assumindo determinados pressupostos metodologicos.

« Postos de Trabalho totais (input) Impostos sobre as empresas « A Economia da Industria des Mercado de Exportacao
« Postos de Trabalho impactados (output) « |EC tabaco * Importac¢les
 Agregado familiar (output) .« IVA * Resiliencia do setor . Exportacbes vs

» Dispersao Geografica (output) « |RC « Volume de Negdcios Importacdes

- Ganhos médios na industria (output) e SS(23,75%) « Alndustria de tabacona + Balanca Comercial
« Trabalhadores Impactados Diretamente (TID): « |UC Europa - VAB

Producdo + Fornecedores « Derrama Municipal e Estadual * Riqueza gerada na - PIB

 Agregado Familiar dos TID: « M economia nacional

caracteristicas sociodemogréficas (input) dos concelhos onde | |+ Imposto de selo * Investimento

as empresas dos TID estdo inseridas . Regimes excecionais - Analise Fornecedores

« Qutros Trabalhadores Impactados: Impostos sobre cidaddos * Exportagoes Bens e

Fornecedores (restantes) + Distribui¢cdao + Pontos de Venda e SS(11%)e IRS Servicos

ISCTE Executive Education 32
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O presente estudo analisa os impactos diretos e indiretos originados nos grupos empresariais da industria de tabaco em Portugal, considerando as

dimensdes sociais, econdmicas e fiscais. Os impactos induzidos nao foram considerados no presente estudo.

Tipos de impacto

Diretos Indiretos

Através da combinacao dos impactos diretos e indiretos nas diversas dimensdes de analise, sera

possivel obter a caracterizacdo do Impacto Global em termos de:
 Empress;
« Fornecedores;
« Distribuidores;
« Pontos de venda;
« C(lientes;

e Populacdao em geral.

ISCTE Executive Education 33
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AS PESSOAS

Total

Resumo por empresa
Tabaqueira|PMI

FTM

EMT

ISCTE Executive Education 35
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As pessoas - Resumo 2023

Agregado familiar dos TID

Outros trabalhadores impactados
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TOTAL DE PESSOAS IMPACTADAS

49 481

Representa o universo total de pessoas impactadas. Este valor é constituido pelo numero de trabalhadores
de toda a cadeia de valor juntamente com o agregado familiar dos trabalhadores impactados diretamente

Fontes: INE; PORDATA; Dados PMI; Dados FTM; Relatorios Empresariais. , _
ISCTE Executive Education 38
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A rede impactada pela industria de tabaco estende-se a todas as regides do territorio portugués, seguindo a divisao da NUTS I: Portugal Continental, Regiao
Autonoma dos Acores e Regiao Autbnoma da Madeira. Resulta num total de 49 481 pessoas impactadas, divididas em trés niveis de impacto: Trabalhadores

impactados diretamente, o seu Agregado familiar e Outros trabalhadores impactados.

Trabalhadores
impactados
diretamente (TID)

Agregado familiar
dos TID

Outros
trabalhadores
impactados

49 481 3 493

(100%)

Total

3126

222

145

6 313

5309

599

405

39 675

36 963

1635

1077

ISCTE Executive Education 39
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TOTAL DE PESSOAS IMPACTADAS

As 49 481 pessoas consideradas como impactadas pela atividade da industria de tabaco em Portugal resultam da soma do universo do numero total de
trabalhadores das empresas envolvidas em toda a cadeia de valor, com os agregados familiares dos trabalhadores impactados diretamente.

Elevada < Afetacao > Baixa

Pessoas Impactadas Trabalhadores Impactados Diretamente (TID) Agregado Familiar dos TID Outros Trabalhadores Impactados

Fontes: INE; PORDATA; Dados PMI; Dados FTM; Relatérios Empresariais. . .
ISCTE Executive Education 40
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TRABALHADORES IMPACTADOS DIRETAMENTE

Os trabalhadores das empresas fornecedoras foram contabilizados através da aplicacao ao numero total de funcionarios do racio Compras/Volume de
Negdcios. Os trabalhadores das empresas com atividade industrial na producao de tabaco foram contabilizados a 100%.

3493

Trabalhadores impactados diretamente
(TID) pela industria de tabaco em
Portugal.

Pessoas Impactadas Fornecedores Empresas portuguesas de industria de tabaco

Fontes: Dados PMI; Dados FTM; Relatérios Empresariais. , .
ISCTE Executive Education 41
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AGREGADO FAMILIAR DOS TID

Considerando a caracterizacao sociodemografica (incluindo a referente as familias) dos concelhos onde estdao localizadas as sedes das empresas
(Fornecedores e Producdo) envolvidas no processo industrial desta atividade, aplicou-se a mesma na estrutura de trabalhadores impactados diretamente,
obtendo-se assim a composicao dos respetivos agregados familiares.

6313

NUmero total de pessoas que
constituem os agregados familiares dos
trabalhadores impactados diretamente

pela industria de tabaco em Portugal.
(O valor apresentado nao considera os
proprios trabalhadores).

Agregado Familiar dos TID Fornecedores Empresas portuguesas de industria de tabaco

Fontes: INE; PORDATA; Dados PMI; Dados FTM; Relatorios Empresariais. , _
ISCTE Executive Education 42
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OUTROS TRABALHADORES IMPACTADOS

Toda a cadeia de valor relacionada com a atividade industrial do tabaco em Portugal foi considerada e dividida em 3 grandes grupos que representam o
processo de ponta a ponta: Fornecimento, Distribuicao e Pontos de Venda.

39 975

Representa a soma de todo o universo
de trabalhadores da cadeia de valor
relacionada com a industria de tabaco,
desde os fornecedores até ao cliente
final.

Outros Trabalhadores Afetados Fornecedores Distribuicao Pontos de Venda

Fontes: INE; PORDATA; Dados PMI; Dados FTM; Relatorios Empresariais. , _
ISCTE Executive Education 43
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AS PESSOAS

E Resumo POr empresa

ISCTE Executive Education 44
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RESUMO POR EMPRESA - 2023

As trés empresas que constituem a industria de tabaco em Portugal impactam uma rede muito alargada de pessoas, para além das regides onde estao
sediadas. O impacto da atividade da Tabaqueira|PMI nao se limita ao continente e estende-se as regides autonomas. A atividade da FTM e EMT impacta na

Madeira e nos Acores. Estas pessoas impactadas foram divididas em trés niveis: Trabalhadores impactados diretamente, o seu Agregado familiar e Outros
trabalhadores impactados.

T:;baaltfad doorses Agregado familiar dos || Outros trabalhadores
: P TID impactados
diretamente (TID)

3126 5309 36 963
142 399 1535

225 605 1177

ISCTE Executive Education 45
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AS PESSOAS
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Zonas de influéncia

Total de pessoas impactadas

Trabalhadores impactados diretamente

Nacionalidades dos trabalhadores

Agregado familiar dos TID

Outros trabalhadores impactados

Centros e Departamentos Globais

Acoes sociais e ambientais

o
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T’ TABAQUEIRA

SUBSIDIARIA DA PHILIP MORRIS INTERNATIONAL

ZONAS DE INFLUENCIA - TABAQUEIRA |PMI

A Industria de tabaco esta presente em todos os concelhos de Portugal continental, Acores e Madeira atraves da sua distribuicao e Pontos de venda. Os
fornecedores nacionais da Tabaqueira | PMI, estao concentrados em 18 concelhos, de Norte a Sul e inclusive nas Regides Autbnomas.

Portugal Continental: Acores:

Maia Ponta Delgada
Matosinhos
Porto

Mafra

Sintra

Cascais

Oeiras

Amadora

Loures Madeira:
Lisboa

Alcochete Machico
Almada

Azambuja

Torres Vedras

Portimao
Loulé

Fonte: Dados PMI.

Nota: As imagens ndo estdo a mesma escala. ISCTE Executive Education 48
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‘T TABAQUEIRA

SUBSIDIARIA DA PHILIP MORRIS INTERNATIONAL

TOTAL DE PESSOAS IMPACTADAS

45 398

Representa o Universo total de pessoas impactadas pela Tabaqueira|PMI. Este valor é constituido pelo
numero de trabalhadores de toda a cadeia de valor juntamente com o agregado familiar dos trabalhadores
Impactados diretamente

Fontes: INE; PORDATA; Dados PMI; Relatérios Empresariais. SCTE Executive Education 49
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T’ TABAQUEIRA

IIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII

TOTAL DE PESSOAS IMPACTADAS

As 45 398 pessoas consideradas como impactadas pela atividade da Tabaqueira|PMI resultam da soma do universo do numero total de trabalhadores das
empresas envolvidas em toda a cadeia de valor, com os agregados familiares dos trabalhadores impactados diretamente.

Elevada < Afetacao > Baixa

Pessoas Impactadas Trabalhadores Impactados Diretamente (TID) Agregado Familiar dos TID Outros Trabalhadores Impactados

Fontes: INE; PORDATA; Dados PMI; Relatérios Empresariais. SCTE Executive Education 50
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T’ TABAQUEIRA

SUBSIDIARIA DA PHILIP MORRIS INTERNATIONAL

TRABALHADORES IMPACTADOS DIRETAMENTE

Os trabalhadores das empresas com atividade industrial na producao de tabaco foram contabilizados a 100%. Os trabalhadores das empresas fornecedoras
foram contabilizados atraveés da aplicacao ao numero total de funcionarios do racio Compras/Volume de Negdcios

3126

Trabalhadores impactados diretamente
pela atividade da Tabaqueira|PMI em
Portugal.

Trabalhadores Impactados Diretamente (TID) Fornecedores Tabaqueira|PMI

Fontes: Dados PMI; Relatorios Empresariais. . .
ISCTE Executive Education 51
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T TABAQUEIRA

IIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII

NACIONALIDADES DOS TRABALHADORES

Na Tabaqueira|PMI constavam, em 2023, 38 diferentes nacionalidades entre os seus trabalhadores. Para perfazer o pleno no que aos representantes dos 5
continentes diz respeito, s6 faltam cidadaos originarios da Oceania.

Fonte: Dados PMI. ISCTE Executive Education 52
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T’ TABAQUEIRA

SUBSIDIARIA DA PHILIP MORRIS INTERNATIONAL

IDADE DOS TRABALHADORES

Da base de 1 434 trabalhadores da Tabaqueira|PMI constavam, em 2023, 45% de colaboradores com menos de 35 anos de idade, 0 que mostra a aposta na
captacao e retencao de jovens. Adicionalmente, 10% dos colaboradores sao estrangeiros altamente qualificados.

1434

Colaboradores totais da
Tabaqueira em Portugal

45% 10%

Colaboradores com menos de 35 Colaboradores estrangeiros
anos de idade altamente qualificados

Fonte: Dados PMI. : .
ISCTE Executive Education 53
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T’ TABAQUEIRA

SUBSIDIARIA DA PHILIP MORRIS INTERNATIONAL

TRABALHADORES IMPACTADOS DIRETAMENTE

Considerando a localizacdao das sedes das empresas fornecedoras da Tabaqueira|PMI e da sua fabrica, podemos estimar o impacto laboral que a sua

atividade tem nos concelhos apresentados na sua zona de influéncia.

W Total Portugal Continental Madeira Acores

3126

96
23 18 14 12 10 10 6 3 2 1 1 1 1

Total Sintra Lisboa Maia Oeiras Amadora Loures Cascais Torres Vedras Mafra Matosinhos Machico Ponta Delgada Almada Alcochete Azambuja Loulé Portimao Porto

Fontes: Dados PMI; Relatorios Empresariais. . .
ISCTE Executive Education 54
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T’ TABAQUEIRA

SUBSIDIARIA DA PHILIP MORRIS INTERNATIONAL

AGREGADO FAMILIAR DOS TID

A caracterizacao sociodemografica (incluindo a referente as familias) dos concelhos onde estado localizadas as sedes das empresas envolvidas (Fornecedores e
Producao) no processo industrial desta atividade, foi refletida na estrutura de trabalhadores impactados diretamente, obtendo-se dessa forma, a composi¢ao
dos respetivos agregados familiares.

5 309

NUmero total de pessoas que
constituem os agregados familiares dos
trabalhadores impactados diretamente

pela Tabaqueira|PMI em Portugal. (O
valor apresentado nao considera os
préprios trabalhadores)

Agregado Familiar dos TID Fornecedores Tabaqueira|PMI

Fontes: INE; PORDATA; Dados PMI; Relatérios Empresariais. SCTE Executive Education 55
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T TABAQUEIRA

SUBSIDIARIA DA PHILIP MORRIS INTERNATIONAL

AGREGADO FAMILIAR DOS TID

Considerando a localizacao das sedes das empresas fornecedoras da Tabaqueira|PMI e da sua fabrica, podemos estimar o impacto que a sua atividade tem
nos concelhos apresentados na sua zona de influéncia, ao nivel do numero de pessoas (agregados familiares dos trabalhadores impactados diretamente).

W Total Portugal Continental Madeira Acores
340 227
N 62 45 35
— i =2 31 25 24 17 7 5 3 2 1 1
Total Sintra Lisboa Maia Oeiras Amadora Loures Cascais Torres Mafra  Matosinhos Machico Ponta Almada  Alcochete Azambuja Loulé Portimao Porto

Vedras Delgada

Fontes: INE; PORDATA; Dados PMI; Relatérios Empresariais. SCTE Executive Education 56
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T TABAQUEIRA

SUBSIDIARIA DA PHILIP MORRIS INTERNATIONAL

OUTROS TRABALHADORES IMPACTADOS

Toda a cadeia de valor relacionada com a atividade industrial do tabaco em Portugal foi considerada e dividida em 3 grandes grupos que representam o
processo de ponta a ponta: Fornecimento, Distribuicao e Pontos de Venda.

36 963

Representa a soma de todo o universo
de trabalhadores da cadeia de valor
relacionada com a atividade da
Tabaqueira|PMI, desde a cadeia de
fornecimento até ao cliente final.

Outros Trabalhadores Impactados Fornecedores Distribuicdo Pontos de Venda

Fontes: Dados PMI; Relatdrios Empresariais.
es > pres ISCTE Executive Education 57
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"f TABAQUEIRA

SUBSIDIARIA DA PHILIP MORRIS INTERNATIONAL

CENTROS E DEPARTAMENTOS GLOBAIS

No momento da escolha de localizacao de alguns Centros e Departamentos Globais, a PMI optou por Portugal, suportando esta deciséo em varios fatores.

Portugal € um pais atrativo, com um bom estilo de vida, estabilidade politica e social, que tem atraido cada vez
mais pessoas de fora, nomeadamente na area das tecnologias de informacdao. O mercado portugués tambem tem
- — | a vantagem de ainda nao estar saturado em Centros com estas caracteristicas, face a outras localiza¢cdes, como € o

| caso de Cracovia na Polonia.

Outro fator que contribuiu para esta decisao foi a elevada qualidade do ensino superior portugués,
nomeadamente nas areas da engenharia e tecnologia, permitindo criar sinergias para o desenvolvimento de

novas tecnologias uteis para a PMI.

A existéncia da fabrica da Tabaqueira, desde a sua fundacdo, funcionou como catalisador de escolha quando
Portugal foi comparado com outros paises. A sua vasta experiéncia no setor, elevado volume de exportacdes na

UE, e as ja referidas excelentes instalacbes da fabrica em Sintra, contribuiram para a instalacao de Centros e

Departamentos Globais em solo portugués. A empresa tem também demonstrado uma grande capacidade de

— atracdo e retencdo de talento, nacional e estrangeiro, assim como de atra¢cao de investimento empresarial.
Fonte: Dados PMI. ISCTE Executive Education 58
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Os Centros e Departamentos Globais sao uma aposta vincada da PMI, que esta comprometida em transformar Portugal num polo de atracao de mao-de-obra
qualificada e valorizada. O seu quadro de pessoal tem conhecido, desde a sua criacao, um significativo crescimento. SO nos ultimos 2 anos contabiliza-se um
crescimento de 58%, reforcando a aposta na exportacao de servicos de valor acrescentado.

Numero de Colaboradores (Centros e Numero de Colaboradores (Centros e Departamentos Globais) em 2023
Departamentos Globais)

O @,

2021 2022 2023 Centros Globais Platform Engineering (IT) Hub CoE PBF&R CoE Operacodes Departamentos Globais

Fonte: Dados PMI. : .
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T’ TABAQUEIRA

SUBSIDIARIA DA PHILIP MORRIS INTERNATIONAL

CENTROS GLOBAIS (1/3)

Sao 3 os Centros Globais PMI sediados em Portugal: (i) Platform Engineering (IT) Hub, (ii) CoE CPBF&R (Planning, Budgeting, Forecasting & Report) e iii) CoE de
Operacdes. Com areas de atuacao distintas, prestam servicos as varias subsidiarias PMI e respetivas unidades fabris.

O Platform Engineering (IT) Hub tem sido um Departamento Global fundamental da Tabaqueira|PMI, com funcdes

3 Imprescindiveis para a sua transformacao, permitindo dar resposta ao crescimento rapido e acelerado da
_ empresa.
Centros Globais em Portugal durante
2023.
Apresenta-se atualmente como o 2° maior /T Hub mundial do universo PMI. E responsavel por suportar global e
transversalmente a PMI na operacao, producao e comercializacao dos produtos oferecidos, e contava no final de
3 7 8 2023 com 179 engenheiros com uma perspetiva de crescimento de forma sustentada.

Pessoas nos Centros Globais em 2023 | A data de final de maio de 2024, ja sdo mais de 200 os profissionais neste Centro Global.

Fonte: Dados PMI. : .
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O CoE PBF&R (Planning, Budgeting, Forecasting & Report) tornou-se SFS Portugal.

A estrutura global de SFS (‘'S'trategy, ‘Finance, ‘S'ustainability) em Portugal nasceu em 2020 e teve um crescimento

significativo ao longo destes anos, contando a data de Dezembro de 2023 com 144 colaboradores, os quais

suportam os 3 pilares da funcao SFS, e que inclui o CoE PBF&R e o Departamento Global de Finance.

Os servicos prestados sao de elevada qualificacao e valor acrescentado nas areas de planeamento estratégico e
3 financeiro, controlo financeiro, auditoria financeira, analise estrategica e financeira, gestao de dados e informacao,

_ reporte financeiro e de sustentabilidade, gestdao e suporte de sistemas informaticos de apoio financeiro e de
Centros Globais em Portugal durante

2023. gestao.
As equipas estao dedicadas a diferentes areas e clientes internos, que incluem Gestao Corporativa, Gestao de

Segmentos / Categorias, Gestao de Regides e Mercados, focados maioritariamente na Europa, mas também
3 7 8 prestando servicos globais aos 180 mercados em que a PMI opera em todo o mundo.

Em particular, o sistema de planeamento financeiro (Tagetik) atualmente utilizado por quase todas as afiliadas da

Pessoas nos Centros Globais em 2023 | PMI e que incorpora o planeamento de Receitas, Despesas e Fluxos Financeiros, bem como as plataformas de
Reporte Financeiro (Power Bl) utilizadas por todas as afiliadas, tém as equipas de suporte na Tabaqueira, onde
foram consolidadas as competéncias técnicas e de negocio necessarias para prestar estes servicos de critica

importéncia para d empresa.
Fonte: Dados PMI.
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Sao 3 os Centros Globais PMI sediados em Portugal: (i) Platform Engineering (IT) Hub, (ii) CoE CPBF&R (Planning, Budgeting, Forecasting & Report) e iii) CoE de
Operacdes. Com areas de atuacao distintas, prestam servicos as varias subsidiarias PMI e respetivas unidades fabris.

3

Centros Globais em Portugal durante | Estabelecido em 2016, o CoE de Operacdes funciona em parceria com outros Centros e Departamentos Globais em

2023. - , . . . -
varios paises, tais como ltalia, Turquia e Polonia.

378 Na Tabaqueira, estao atualmente sediados 2 desses departamentos: o Open+ e o Leaf.

Pessoas nos Centros Globais em 2023

Fonte: Dados PMI. : .
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Os Departamentos Globais estdo divididos em 6 equipas distintas, totalizando 116 trabalhadores, cujo objetivo é prestar servicos transversais as varias

empresas do Grupo PMI.

Os Departamentos Globais assumem-se como um polo de atracao de mao-de-obra qualificada e valorizada, com o

quadro de pessoal a registar crescimentos anuais significativos.

116

Pessoas que compdem as equipas dos
Departamentos Globais. de IT é composta por 3 pessoas, a equipa de Finance composta por 93 pessoas, a equipa de Servicos Juridicos”é

Em 2023, a equipa de prestacao de servicos das areas de Marketing & Sales € composta por 10 pessoas, a equipa

composta por 2 pessoas, a equipa de P&C é composta por 7 pessoas e a de Remote Operations, € composta por 1

elemento.

Fonte: Dados PMI. : .
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Enquadrado com a visao de criar um futuro melhor e mais sustentavel, a Tabaqueira|PMI tem, ao longo dos anos tomado medidas e criado acdes extra em
prol desse objetivo.

Com quase 100 anos de historia e mais de 1500 trabalhadores, a Tabaqueira apresenta-se como uma empresa

gue se rege pelos valores de equidade, honestidade e respeito pelos outros.

L FCRESCINENTO Al“l“f'[’ E - . , 1 e .
0 et "'*{‘f‘ﬁﬂ”“ Com varios reconhecimentos na area da sustentabilidade, foi distinguida com uma Mencao Honrosa pela

Associacdo Portuguesa de Etica Empresarial (APEE) pelas suas boas praticas em responsabilidade social

sustentabilidade pelo seu trabalho desenvolvido no ambito do ODS 16 - Paz, Justica e Instituicbes Eficazes, uma

138 RACOES 1 4 DOSMARES A ECOSSISTENAS das 17 categorias dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel das Na¢des Unidas,
CLIMATICAS

Reconhecimento pela forma transparente, justa e ética, em cumprimento com a lei e com respeito pelos Direitos

17 PO Humanos, com que gere a sua cadeia de valor complexa, pelo acompanhamento e monitorizagdo que a

DESENVOLVIMENTO

organizacao tem, incluindo o combate ao comércio ilicito de tabaco, a prevencao do acesso por jovens, atividade

@ empresarial e respetivos impactos ambientais, sociais e de governanca, e de apoio a comunidade.

Fonte: Dados PMI. ISCTE Executive Education 64
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Com o reforco da recertificacdo no ambito na norma AWS, a Tabaqueira|PMI destaca-se pelo seu compromisso na gestao sustentavel da agua e na
preservacao na biodiversidade, promovendo acbes com varios stakeholders estratégicos.

A luz do compromisso publico da empresa para com uma boa gestao da dgua, em 2023 a fabrica da Tabaqueira foi
novamente auditada para ser recertificada pela norma AWS (Alliance for Water Stewardship) na sua versao 2.0.

Esta certificacdao reconhece as boas praticas da empresa em matéria de uso sustentavel da agua, e cujo processo

foi auditado pela SGS Portugal. Ja em 2024 a Tabaqueira foi recertificada neste ambito e o relatério do

desempenho da agua de 2023

Assumindo o seu compromisso para com a sustentabilidade, gestdao sustentavel da agua e preservacao da
natureza e da sua biodiversidade, a Tabaqueira promoveu em parceria com o ISPA, uma acdo de sensibilizacao
sobre peixes nativos e ecossistemas fluviais (protecao da biodiversidade) que decorreu no dia 30 de setembro na

Ribeira da Lage, com trabalhadores e familiares.

Outras acoes de sensibilizacdo e de conservacao da biodiversidade ficaram registadas na agenda da

Tabaqueira|PMI.

Fonte: Dados PMI.

ISCTE Executive Education

65



MORE THAN YOU KNOW
O IMPACTO ECONOMICO E SOCIAL DA INDUSTRIA DE TABACO EM PORTUGAL

: -
ISCCe _:iation

T’ TABAQUEIRA

SUBSIDIARIA DA PHILIP MORRIS INTERNATIONAL

ACOES SOCIAIS E AMBIENTAIS

Recorrendo a solucdes sustentaveis, a Tabaqueira destaca-se nas suas medidas ambientais e acdes climaticas.

A acao climatica e outra das grandes prioridades de atuacao, e a fabrica da Tabaqueira foi a terceira fabrica da PMI
a alcancar a neutralidade carbonica, com a certificacao PAS 2060, contribuindo assim para a concretizacao do
compromisso do Grupo, antecipado os objetivos a que se tinha proposto, e que permitiu a reducao consideravel

da pegada de carbono desde 2010 e a manutencdo do seu compromisso para com a neutralidade carbdonica em
2023.

A Tabaqueira continuou, ao longo de 2023 a investir e desenvolver solu¢cdes que produzam beneficios para a
natureza e para o clima, apos 1.5M€ investidos no parque fotovoltaico inaugurado em 2022, que hoje ja reduz
cerca de 800 toneladas de Dioxido de Carbono por ano. A Tabaqueira continuou a trabalhar para aumentar em
aproximadamente 4,5vezes a capacidade atual de producdo para autoconsumo, para alem de ter avancado

também com o trabalho de certificacao da neutralidade carbdnica para o mercado portugueés.

Fonte: Dados PMI.

ISCTE Executive Education 66
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A Tabaqueira é lider nas acfes sociais com vista a preservacao do meio ambiente.

Durante o ultimo ano, a sensibilizacao ambiental continuou a ser uma preocupacao da empresa que, em conjunto
com varias entidades e parceiros, procurou consciencializar os fumadores adultos para um descarte adequado
dos filtros e pontas de cigarro no lixo e em locais apropriados, com mais de 33 mil cinzeiros portateis distribuidos

pela Tabaqueira em praias por todo o pais.

Alguns exemplos disso mesmo, incluem: uma acao de sensibilizacao e de conservacao da biodiversidade para
assinalar ambos o Dia Mundial da Biodiversidade e o Dia Nacional da Floresta Autdéctone em parceria com o
Instituto da Conservacao da Natureza e das Florestas, a C.M. Sintra e outras entidades, para restabelecer a flora da
regiao atraves da eliminacdo correta de plantas invasores e a plantacdao de especies autoctones

correspondentemente e que contou no total com mais de 60 voluntarios, trabalhadores da Tabaqueira.

Para assinalar o Dia Mundial da Limpeza, executamos ainda o “Sintra nao € um cinzeiro” onde 140 voluntarios da

Tabaqueira e uma centena mais de parceiros nesta acao limparam o Bairro da Tabaqueira e ainda um leito de

ribeira que corre junto a Fabrica, recolhendo cerca de 5.000 litros de residuos.

Fonte: Dados PMI.
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Zonas de influéncia

Total de pessoas impactadas

Trabalhadores impactados diretamente

Agregado familiar dos TID

Outros trabalhadores impactados
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ZONAS DE INFLUENCIA - FTM

A Fabrica de Tabaco Micaelense possui uma unidade fabril nos Acores. Alem disso, dispde de redes proprias de distribuicao e vendas de forma a abranger os
Acores e Madeira. Nao foi possivel obter dados individuais relativos aos fornecedores desta empresa, devido aos acordos de confidencialidade em vigor.

Fabrica de Tabaco Micaelense

Producao Distribuicao

Regiao Autonoma dos Acores

Regiao Autonoma da Madeira

ISCTE Executive Education 70
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2076

Representa o universo total de pessoas impactadas pela atividade da Fabrica de Tabaco Micaelense. Este
valor é constituido pelo numero de trabalhadores de toda a cadeia de valor juntamente com o agregado
familiar dos trabalhadores impactados diretamente

Fontes: INE; PORDATA; Dados PMI; Dados FTM; Relatorios Empresariais. , _
ISCTE Executive Education 71
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As 2 076 pessoas consideradas como impactadas pela atividade da Fabrica de Tabaco Micaelense resultam da soma do universo do numero total de
trabalhadores das empresas envolvidas em toda a cadeia de valor, com os agregados familiares dos trabalhadores impactados diretamente.

Elevada < Afetacao > Baixa

Pessoas Impactadas Trabalhadores Impactados Diretamente (TID) Agregado Familiar dos TID Outros Trabalhadores Impactados

Fontes: INE; PORDATA; Dados PMI; Dados FTM; Relatérios Empresariais. . .
ISCTE Executive Education 72
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Os trabalhadores das empresas fornecedoras foram contabilizados através da aplicacao ao numero total de funcionarios do racio Compras/Volume de
Negdcios. Os trabalhadores da FTM foram contabilizados a 100%.

142

Trabalhadores que sao diretamente
impactados pela atividade da Fabrica de
Tabaco Micaelense.

Trabalhadores Impactados Diretamente (TID) Fornecedores FTM

Fontes: Dados PMI; Dados FTM; Relatérios Empresariais. , .
ISCTE Executive Education 73
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AGREGADO FAMILIAR DOS TID

Considerando a caracterizacao sociodemografica (incluindo a referente as familias) dos concelhos onde estao localizadas as sedes das empresas envolvidas
(Fornecedores e Producdo) no processo industrial desta atividade, aplicou-se a mesma, na estrutura de trabalhadores impactados diretamente, obtendo-se
assim a composicao dos respetivos agregados familiares.

399

NUmero total de pessoas que
constituem os agregados familiares dos
trabalhadores impactados diretamente

pela Fabrica de Tabaco Micaelense. (O
valor apresentado nao considera os
préprios trabalhadores)

Agregado Familiar dos TID Fornecedores FTM

Fontes: INE; PORDATA; Dados PMI; Dados FTM; Relatorios Empresariais. , _
ISCTE Executive Education 74
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Trabalhadores impactados pela atividade da Fabrica de Tabaco Micaelense, ao longo de toda a cadeira de valor e no ambito das suas funcdes nas respetivas
empresas.

1535

Representa a soma de todo o universo
de trabalhadores da cadeia de valor
relacionada com a Fabrica de Tabaco

Micaelense, desde a cadeia de
fornecimento até ao cliente final.

38

Outros Trabalhadores Impactados Fornecedores Distribuicao

Fontes: Dados PMI; Dados FTM; Relatérios Empresariais. , .
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Empresa Modeirense

ZONAS DE INFLUENCIA - EMT T X

Apenas a Empresa Madeirense de Tabacos tem uma unidade fabril na Madeira. Possui ainda outra unidade fabril nos Acores e redes proprias de distribuicao
e vendas. Ndo foi possivel obter dados individuais relativos aos fornecedores destas empresas, devido aos acordos de confidencialidade em vigor.

Empresa Madeirense de Tabacos

Producao Distribuicao

Regiao Autonoma dos Acores

Regiao Autonoma da Madeira

ISCTE Executive Education 78



MORE THAN YOU KNOW

: -
ISCCe _:iation

AT

Empresa Modeirense
de Tobocos, 5§A

O IMPACTO ECONOMICO E SOCIAL DA INDUSTRIA DE TABACO EM PORTUGAL

TOTAL DE PESSOAS IMPACTADAS

2 007

Representa o universo total de pessoas impactadas pela Empresa Madeirense de Tabacos. Este valor é
constituido pelo numero de trabalhadores de toda a cadeia de valor juntamente com o agregado familiar
dos trabalhadores impactados diretamente

Fontes: INE; PORDATA; Dados PMI; Relatérios Empresariais. SCTE Executive Education 79
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TOTAL DE PESSOAS IMPACTADAS

As 2 007 pessoas consideradas como impactadas pela atividade da Empresa Madeirense de Tabacos resultam da soma do universo do numero total de
trabalhadores das empresas envolvidas em toda a cadeia de valor, com os agregados familiares dos trabalhadores impactados diretamente.

Elevada < Afetacao > Baixa

Pessoas Impactadas Trabalhadores Impactados Diretamente (TID) Agregado Familiar dos TID Outros Trabalhadores Impactados

Fontes: INE; PORDATA; Dados PMI; Dados FTM; Relatérios Empresariais. . .
ISCTE Executive Education 80
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TRABALHADORES IMPACTADOS DIRETAMENTE B

Os trabalhadores das empresas fornecedoras foram contabilizados através da aplicacao ao numero total de funcionarios do racio Compras/Volume de
Negdcios. Os trabalhadores EMT foram contabilizados a 100%.

225

Trabalhadores que sao diretamente
impactados pela Empresa Madeirense
de Tabacos.

Trabalhadores Impactados Diretamente (TID) EMT

Fontes: Dados PMI; Dados FTM; Relatérios Empresariais. , .
ISCTE Executive Education 81
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Empresa Modeirense
de Tobocos, 5§A

AGREGADO FAMILIAR DOS TID

Considerando a caracterizacao sociodemografica (incluindo a referente as familias) dos concelhos onde estao localizadas as sedes das empresas envolvidas
(Fornecedores e Producdo) no processo industrial desta atividade, aplicou-se a mesma, na estrutura de trabalhadores impactados diretamente, obtendo-se
assim a composicao dos respetivos agregados familiares.

605

NUmero total de pessoas que
constituem os agregados familiares dos
trabalhadores impactados diretamente

pela Empresa Madeirense de Tabacos.
(O valor apresentado nao considera os
proprios trabalhadores).

Agregado Familiar dos TID EMT

Fontes: INE; PORDATA; Dados PMI; Dados FTM; Relatorios Empresariais. , _
ISCTE Executive Education 82
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OUTROS TRABALHADORES IMPACTADOS e

Trabalhadores impactados pela atividade da Empresa Madeirense de Tabacos, ao longo de toda a cadeira de valor e no ambito das suas funcdes nas
respetivas empresas.

1535

Representa a soma de todo o universo
de trabalhadores da cadeia de valor
relacionada com a Empresa Madeirense
de Tabacos, desde a cadeia de
fornecimento até ao cliente final.

32

Outros Trabalhadores Impactados Fornecedores Distribuicao

Fontes: Dados PMI; Dados FTM; Relatérios Empresariais. , .
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Impostos da industria de tabaco - 2023

Grandes Contribuintes

Tabaqueira|PMI

FTM

EMT Il
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IMPOSTOS DA INDUSTRIA DE TABACO - 2023 B

Os grupos de empresas da industria de tabaco em Portugal representaram, durante o ano de 2023, mais de 2,16% da receita fiscal total do Estado (58 822,8
ME€).

+ de 1 268,8 M€

Valor total de impostos gerados pela atividade das empresas da
industria de tabaco em Portugal no ano 2023

. ) o ) ISCTE Executive Education 87
* O valor de impostos apresentado apenas faz menc¢ao aos pagamentos de IRC devido a ndo participacao direta da EMT no presente estudo.
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GRANDES CONTRIBUINTES i TR

A Autoridade Tributaria e Aduaneira classifica 1 981 entidades como Grandes Contribuintes. A lista publicada pode ser consultada no Despacho n°® 7048/2022
e considera empresas cotadas na Euronext Lisbon, Bancos, Fundos de Investimentos e de Pensdes, empresas multinacionais, entre outros.

O IMPACTO ECONOMICO E SOCIAL DA INDUSTRIA DE TABACO EM PORTUGAL

Grande Contribuinte Criterios de Classificacao*

v' Sob a supervisao do Banco de Portugal (BdP) (também se aplica a nao
Tabaqueira|PMI Sim residentes, desde que desenvolvam atividade econdmica no territorio nacional);

v' Sob a supervisao da Autoridade de Supervisao de Seguros e Fundos de
Pensoes;

Fabrica de Tabaco v' Sob a supervisao da Comissao do Mercado de Valores Mobiliarios;

Micaelense v' Com um Volume de Negdcios superior a 200 M€;
v' Com um valor global de impostos pagos superior a 20 M€;

v' Que tenham em vigor, acordo previo sobre precos de transferéncia celebrado
Sim nos termos do artigo 138.° do Codigo do Imposto sobre o Rendimento das
Pessoas Coletivas;

Empresa Madeirense
de Tabacos

Fontes: Autoridade Tributaria e Aduaneira; Diario da Republica Eletrénico; Dados PMI; Dados FTM; Relatérios Empresariais. , _
ISCTE Executive Education 89

* Desde que cumpra com qualquer um destes critérios.
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Pagamentos ao Estado -
Impostos - 2023

Impacto fiscal indireto - IRC

Impacto fiscal indireto - Fornecedores

Impacto fiscal indireto - Distribuicao
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SUBSIDIARIA DA PHILIP MORRIS INTERNATIONAL

PAGAMENTOS AO ESTADO - 2023

O impacto fiscal total da atividade da Tabaqueira|PMI é constituido pela totalidade dos pagamentos de impostos por parte da empresa, dos seus
trabalhadores e dos valores de IRC, Derramas e Tributacdes Autbnomas dos seus fornecedores e distribuidores. Totalizando, no ano de 2023, 1 251 M&£.
Quando distribuidos ao longo dos 365 dias, resulta num valor de cerca de 3,5 M€ em impostos pagos ao Estado por dia.

1251,32 M€ 3,42 M€

Pagamentos de impostos em 2023 Pagamentos de impostos por
dia em 2023*

* Valor resultante da divisao do valor pago de imposto em 2023 por 365 dias.

Fonte: Dados PMI. : .
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IMPOSTOS - 2023

A Tabaqueira|PMI e o universo dos seus trabalhadores, contribuem para o Estado com receitas em 11 tipos diferentes de impostos. Cerca de 92% dos 1 251
M€ pagos em 2023, dizem respeito ao IEC e ao IVA. E, segundo o Despacho 7048/2022 do Ministério das Financas, um Grande Contribuinte.
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IEC: Imposto Especial sobre o Consumo de Tabaco; IVA: Imposto sobre Valor Acrescentado; IRC: Imposto sobre Rendimento de pessoas Coletivas; DM: Derrama Municipal; DE: Derrama Estadual; TA: Tributacdes Autbnomas; IMI: Imposto
Municipal sobre Imoveis; DA: Direitos Alfandegarios; IS: Imposto do Selo; SS: Seguranca Social; IRS: Imposto sobre o Rendimento das pessoas Singulares.

Fonte: Dados PMI. : .
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IEC - 2023

O Imposto Especial sobre Consumo de Tabaco representou em 2023, 67,77% do volume total de pagamentos ao Estado, atingindo um valor superior a 848

M€,
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I 2021 2022 2023 I |EC IVA IRC SS IRS DE DM DA TA IS IMI

IEC: Imposto Especial sobre o Consumo de Tabaco; IVA: Imposto sobre Valor Acrescentado; IRC: Imposto sobre Rendimento de pessoas Coletivas; DM: Derrama Municipal; DE: Derrama Estadual; TA: Tributacdes Autbnomas; IMI: Imposto
Municipal sobre Imoveis; DA: Direitos Alfandegarios; IS: Imposto do Selo; SS: Seguranca Social; IRS: Imposto sobre o Rendimento das pessoas Singulares.

Fonte: Dados PMI. : .
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SUBSIDIARIA DA PHILIP MORRIS INTERNATIONAL

IVA - 2023

O Imposto sobre Valor Acrescentado apresentou em 2023, valores na ordem dos 308,85 M€, o que equivale aproximadamente a 24% do total de pagamentos
na rubrica Impostos.
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IEC: Imposto Especial sobre o Consumo de Tabaco; IVA: Imposto sobre Valor Acrescentado; IRC: Imposto sobre Rendimento de pessoas Coletivas; DM: Derrama Municipal; DE: Derrama Estadual; TA: Tributacdes Autbnomas; IMI: Imposto
Municipal sobre Imoveis; DA: Direitos Alfandegarios; IS: Imposto do Selo; SS: Seguranca Social; IRS: Imposto sobre o Rendimento das pessoas Singulares.

Fonte: Dados PMI. : .
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IRC+ DE+ DM + TA - 2023

Quatro impostos do foro empresarial: (i) Imposto sobre Rendimentos de pessoas Coletivas (IRC), (ii) Derramas (Estadual e Municipal, DE e DM) e (iii)
Tributagbes Autonomas (TA), representaram 50,2 M€ de receitas para o Estado em 2023, ou 4,01% do total.

- - - IRC + DE + DM + TA ---
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IEC: Imposto Especial sobre o Consumo de Tabaco; IVA: Imposto sobre Valor Acrescentado; IRC: Imposto sobre Rendimento de pessoas Coletivas; DM: Derrama Municipal; DE: Derrama Estadual; TA: Tributacdes Autbnomas; IMI: Imposto
Municipal sobre Imoveis; DA: Direitos Alfandegarios; IS: Imposto do Selo; SS: Seguranca Social; IRS: Imposto sobre o Rendimento das pessoas Singulares.

IEC IVA IRC SS IRS DE DM DA TA 1S IMI

Fonte: Dados PMI. : .
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As contribui¢des para a Seguranca Social englobam o pagamento por parte das empresas e dos trabalhadores, de acordo com as tabelas em vigor para cada
uma das regides em Portugal. Deste modo, o Estado arrecadou em 2023, um valor de 23,38 M€ (1,87% do total de pagamentos).
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IEC: Imposto Especial sobre o Consumo de Tabaco; IVA: Imposto sobre Valor Acrescentado; IRC: Imposto sobre Rendimento de pessoas Coletivas; DM: Derrama Municipal; DE: Derrama Estadual; TA: Tributacdes Autbnomas; IMI: Imposto
Municipal sobre Imoveis; DA: Direitos Alfandegarios; IS: Imposto do Selo; SS: Seguranca Social; IRS: Imposto sobre o Rendimento das pessoas Singulares.

Fonte: Dados PMI. : .
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O Imposto sobre o Rendimento de pessoas Singulares é comparticipado a 100% pelos trabalhadores, valendo aos cofres do Estado mais de 18 M€ em 2023.

--- IRS - - -
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IEC: Imposto Especial sobre o Consumo de Tabaco; IVA: Imposto sobre Valor Acrescentado; IRC: Imposto sobre Rendimento de pessoas Coletivas; DM: Derrama Municipal; DE: Derrama Estadual; TA: Tributacdes Autbnomas; IMI: Imposto
Municipal sobre Imoveis; DA: Direitos Alfandegarios; IS: Imposto do Selo; SS: Seguranca Social; IRS: Imposto sobre o Rendimento das pessoas Singulares.

Fonte: Dados PMI. : .
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Em 2023 foram entregues ao Estado 2,28 M€ em Direitos Alfandegarios.

- - DA ---
' |
| I
' |
| _ |
: | @ l @ | :
l 2,28 |
; 2,14 !
n 1,94 !
' |
' |
| |
' |
| |
| |
' |
| I
' |
' |
| |
' |
| |
| |
' |
| I
' |
' |
|

l : IEC IVA IRC SS IRS DE DM DA TA 1S IMI

IEC: Imposto Especial sobre o Consumo de Tabaco; IVA: Imposto sobre Valor Acrescentado; IRC: Imposto sobre Rendimento de pessoas Coletivas; DM: Derrama Municipal; DE: Derrama Estadual; TA: Tributacdes Autbnomas; IMI: Imposto
Municipal sobre Imoveis; DA: Direitos Alfandegarios; IS: Imposto do Selo; SS: Seguranca Social; IRS: Imposto sobre o Rendimento das pessoas Singulares.

Fonte: Dados PMI. : .
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O pagamento de 0,4 M€ ao Estado durante o ano de 2023 corresponde as contribuicdes relativas ao Imposto do Selo.
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IEC: Imposto Especial sobre o Consumo de Tabaco; IVA: Imposto sobre Valor Acrescentado; IRC: Imposto sobre Rendimento de pessoas Coletivas; DM: Derrama Municipal; DE: Derrama Estadual; TA: Tributacdes Autbnomas; IMI: Imposto
Municipal sobre Imoveis; DA: Direitos Alfandegarios; IS: Imposto do Selo; SS: Seguranca Social; IRS: Imposto sobre o Rendimento das pessoas Singulares.

Fonte: Dados PMI. : .
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O Imposto Municipal sobre Imoveis correspondeu em 2023 ao pagamento de 0,11 M€ por parte da Tabaqueira|PMI ao Estado.
- IMI - - -
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IEC: Imposto Especial sobre o Consumo de Tabaco; IVA: Imposto sobre Valor Acrescentado; IRC: Imposto sobre Rendimento de pessoas Coletivas; DM: Derrama Municipal; DE: Derrama Estadual; TA: Tributacdes Autbnomas; IMI: Imposto
Municipal sobre Imoveis; DA: Direitos Alfandegarios; IS: Imposto do Selo; SS: Seguranca Social; IRS: Imposto sobre o Rendimento das pessoas Singulares.

Fonte: Dados PMI. : .
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IMPACTO FISCAL INDIRETO - IRC

O impacto fiscal indireto da industria de tabaco contempla as atividades a montante da Producao (Fornecedores), assim como as atividades a jusante
(Distribuicao). Em ambos os casos, o valor apresentado resulta do impacto que a atividade da Tabaqueira tem no volume total de negdcio das entidades

envolvidas.

2,43 M€

Pagamento de IRC por parte de fornecedores,

4 70 M € impactados pela atividade da Tabaqueira | PMI
; +

Pagamento de IRC por parte de fornecedores e distribuidores,

impactados pela atividade da Tabaqueira | PMI 2 27 M €
y

Pagamento de IRC por parte de distribuidores,
impactados pela atividade da Tabaqueira | PMI

Fontes: Dados PMI; Relatorios Empresariais. ISCTE Executive Education 102
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IMPACTO FISCAL INDIRETO - FORNECEDORES

A atividade operacional das empresas fornecedoras da Tabaqueira|PMI representou em 2023, uma mais-valia em pagamento de IRC para o Estado no valor
de aproximadamente 791 M£. De acordo com a metodologia seguida para este estudo, a Industria de tabaco representa um valor na ordem de 2,43 M£.

791,35 M€ 2,43 M€

Pagamento de IRC por parte dos Pagamento de IRC por parte de fornecedores,
fornecedores da Tabaqueira|PMI impactados pela atividade da Tabaqueira | PMI

Fontes: Dados PMI; Relatorios Empresariais. . .
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PAGAMENTOS IRC - FORNECEDORES

Considerando o valor de IRC pago pelos fornecedores da Tabaqueira|PMI, verifica-se que mais de 77% destas contribuicdes estao localizadas em 10
fornecedores.

100%

77,8%

791 616 481
I 39
- 36
] 21
] 14 10

60,8%

Total Top10 A B C D E F G H J

Fontes: Dados PMI; Relatorios Empresariais. . .
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m Pagamentos ao Estado

m Impostos 2023
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ACORES

PAGAMENTOS AO ESTADO FTM - 2023

A Fabrica de Tabaco Micaelense e os seus trabalhadores pagaram na totalidade, no ano de 2023, cerca de 17 M€ em impostos.

17 M€ 47 m€

Pagamentos de impostos em 2023 Pagamentos de impostos por
dia em 2023*

* Valor resultante da divisao do valor pago de imposto em 2023 por 365 dias.

Fonte: Dados FTM. ISCTE Executive Education 107
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IMPOSTOS FTM - 2023

A Fabrica de Tabaco Micaelense e o universo dos seus trabalhadores contribuem para o Estado com receitas em 10 tipos diferentes de impostos. Cerca de
94% dos 17 M€ pagos em 2023 dizem respeito ao IEC e ao IVA.

--- Total - -
—D
17,00
15,88 15'54

IEC IVA SS IRS IRC IS IMI TA DM IUC

IEC: Imposto Especial sobre o Consumo de Tabaco; IVA: Imposto sobre Valor Acrescentado; IRC: Imposto sobre Rendimento de pessoas Coletivas; DM: Derrama Municipal; TA: Tributa¢des Autonomas; IMI: Imposto Municipal sobre Iméveis;
IS: Imposto do Selo; SS: Seguranca Social; IRS: Imposto sobre o Rendimento das pessoas Singulares; IUC: Imposto Unico de Circulacdo.

Fonte: Dados FTM. ISCTE Executive Education 108
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O Imposto Especial sobre Consumo de Tabaco representou em 2023 74,32% do volume total de pagamentos ao Estado, por parte Fabrica de Tabaco
Micaelense, atingindo um valor na ordem dos 12,63 M£.

--- IEC - -
12,63
11,72 11,54

IEC IVA SS IRS IRC IS IMI TA DM IUC

IEC: Imposto Especial sobre o Consumo de Tabaco; IVA: Imposto sobre Valor Acrescentado; IRC: Imposto sobre Rendimento de pessoas Coletivas; DM: Derrama Municipal; TA: Tributa¢des Autonomas; IMI: Imposto Municipal sobre Iméveis;
IS: Imposto do Selo; SS: Seguranca Social; IRS: Imposto sobre o Rendimento das pessoas Singulares; IUC: Imposto Unico de Circulacdo.

Fonte: Dados FTM. ISCTE Executive Education 109
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O Imposto sobre Valor Acrescentado apresentou em 2023, valores na ordem dos 3,26 M€, o que equivale aproximadamente a 19% do total de pagamentos
na rubrica Impostos por parte da Fabrica de Tabaco Micaelense.

- - - IVA - -
3.13 3,26
2,96

IEC IVA SS IRS IRC IS IMI TA DM IUC

IEC: Imposto Especial sobre o Consumo de Tabaco; IVA: Imposto sobre Valor Acrescentado; IRC: Imposto sobre Rendimento de pessoas Coletivas; DM: Derrama Municipal; TA: Tributa¢des Autonomas; IMI: Imposto Municipal sobre Iméveis;
IS: Imposto do Selo; SS: Seguranca Social; IRS: Imposto sobre o Rendimento das pessoas Singulares; IUC: Imposto Unico de Circulacdo.

Fonte: Dados FTM. ISCTE Executive Education 110
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As contribui¢des para a Seguranca Social englobam o pagamento por parte das empresas e dos trabalhadores, de acordo com as tabelas em vigor para cada
uma das regides em Portugal. Deste modo, o Estado arrecadou em 2023 com a Fabrica de Tabaco Micaelense um valor de 0,67 M£.

--- SS - -
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IEC IVA SS IRS IRC IS IMI TA DM IUC

IEC: Imposto Especial sobre o Consumo de Tabaco; IVA: Imposto sobre Valor Acrescentado; IRC: Imposto sobre Rendimento de pessoas Coletivas; DM: Derrama Municipal; TA: Tributa¢des Autonomas; IMI: Imposto Municipal sobre Iméveis;
IS: Imposto do Selo; SS: Seguranca Social; IRS: Imposto sobre o Rendimento das pessoas Singulares; IUC: Imposto Unico de Circulacdo.

Fonte: Dados FTM. ISCTE Executive Education 111
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O Imposto sobre o Rendimento de pessoas Singulares é comparticipado a 100% pelos trabalhadores, valendo aos cofres do Estado 0,23 M€ em 2023 por
parte dos trabalhadores da FTM.
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IEC: Imposto Especial sobre o Consumo de Tabaco; IVA: Imposto sobre Valor Acrescentado; IRC: Imposto sobre Rendimento de pessoas Coletivas; DM: Derrama Municipal; TA: Tributa¢des Autonomas; IMI: Imposto Municipal sobre Iméveis;
IS: Imposto do Selo; SS: Seguranca Social; IRS: Imposto sobre o Rendimento das pessoas Singulares; IUC: Imposto Unico de Circulacdo.

Fonte: Dados FTM. ISCTE Executive Education 112
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IRC + DM + TA FTM - 2023

Quatro impostos do foro empresarial: (i) Imposto sobre Rendimentos de pessoas Coletivas (IRC), (ii) Derramas (Estadual e Municipal, DE e DM) e (iii)
Tributagbes Autonomas (TA) representaram 0,14 M€ de receitas para o Estado em 2023 ou 0,76% do total pago pela Fabrica de Tabaco Micaelense.
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IEC IVA SS IRS IRC IS IMI TA DM IUC

IEC: Imposto Especial sobre o Consumo de Tabaco; IVA: Imposto sobre Valor Acrescentado; IRC: Imposto sobre Rendimento de pessoas Coletivas; DM: Derrama Municipal; TA: Tributa¢des Autonomas; IMI: Imposto Municipal sobre Iméveis;
IS: Imposto do Selo; SS: Seguranca Social; IRS: Imposto sobre o Rendimento das pessoas Singulares; IUC: Imposto Unico de Circulacdo.
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A Fabrica de Tabaco Micaelense contribuiu para os cofres do Estado com 0,04 M€ durante o ano de 2023, em pagamentos relativos ao Imposto do Selo.
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IEC IVA SS IRS IRC IS IMI TA DM IUC

IEC: Imposto Especial sobre o Consumo de Tabaco; IVA: Imposto sobre Valor Acrescentado; IRC: Imposto sobre Rendimento de pessoas Coletivas; DM: Derrama Municipal; TA: Tributa¢des Autonomas; IMI: Imposto Municipal sobre Iméveis;
IS: Imposto do Selo; SS: Seguranca Social; IRS: Imposto sobre o Rendimento das pessoas Singulares; IUC: Imposto Unico de Circulacdo.
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O Imposto Municipal sobre Imoéveis correspondeu em 2023 ao pagamento de 0,02 M€ por parte da Fabrica de Tabaco Micaelense.
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IEC: Imposto Especial sobre o Consumo de Tabaco; IVA: Imposto sobre Valor Acrescentado; IRC: Imposto sobre Rendimento de pessoas Coletivas; DM: Derrama Municipal; TA: Tributa¢des Autonomas; IMI: Imposto Municipal sobre Iméveis;
IS: Imposto do Selo; SS: Seguranca Social; IRS: Imposto sobre o Rendimento das pessoas Singulares; IUC: Imposto Unico de Circulacdo.
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O imposto relacionado com a frota automovel da FTM representou em 2023 um pagamento de 0,002 M€,
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IEC: Imposto Especial sobre o Consumo de Tabaco; IVA: Imposto sobre Valor Acrescentado; IRC: Imposto sobre Rendimento de pessoas Coletivas; DM: Derrama Municipal; TA: Tributa¢des Autonomas; IMI: Imposto Municipal sobre Iméveis;
IS: Imposto do Selo; SS: Seguranca Social; IRS: Imposto sobre o Rendimento das pessoas Singulares; IUC: Imposto Unico de Circulacdo.
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EmiT |

Empresa Modeirense

PAGAMENTOS AO ESTADO EMT - 2022 B

Os dados apresentados relativamente a Empresa Madeirense de Tabacos resultam da analise aos Relatorios Empresariais extraidos na base de dados ORBIS
EUROPE. Apesar dos varios contatos efetuados, a EMT nao se disponibilizou para participacao no estudo.

05 M€ 1,37 m€

Pagamento de IRC em 2022 Pagamento de IRC por dia em
2022*

* Valor resultante da divisao do valor pago de imposto em 2022 por 365 dias.

Fonte: Relatérios Empresariais.
onte: Relatorios presarials ISCTE Executive Education 119
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EmiT |

Empresa Modeirense

IMPOSTOS EMT - 2022 (IRC) T X

Os dados apresentados relativamente a Empresa Madeirense de Tabacos resultam da analise aos Relatorios Empresariais extraidos na base de dados ORBIS
EUROPE. Apesar dos varios contatos efetuados, a EMT nao se disponibilizou para participacao no estudo.
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IEC: Imposto Especial sobre o Consumo de Tabaco; IVA: Imposto sobre Valor Acrescentado; IRC: Imposto sobre Rendimento de pessoas Coletivas; DM: Derrama Municipal; TA: Tributa¢des Autonomas; IMI: Imposto Municipal sobre Iméveis;
IS: Imposto do Selo; SS: Seguranca Social; IRS: Imposto sobre o Rendimento das pessoas Singulares; IUC: Imposto Unico de Circulacdo.
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A economia da Industria de tabaco
Volume de Negocios - 2023

A Industria de tabaco na Europa
Riqueza gerada no pais
Tabaqueira|PMI
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A ECONOMIA DA INDUSTRIA DE TABACO

A Industria de tabaco é um setor relevante da economia nacional. A Tabaqueira|PMI, o maior operador econémico deste setor, esta presente no TOP 50 das

maiores empresas a nivel nacional (em Volume de Negdcios). Também a FTM merece destaque pela sua inclusao na lista de maiores empresas portuguesas,
estando inserida no TOP 500.

+ de 15 M€

Investimento médio anual

+ de 828 M€

Exportacoes bens e servicos

+ de 184 M€

Investimento

15 M€

(médio anual)

0,36 M€

(Dados nao fornecidos)

Exportacgoes

828 M€

(99,9%)

0,16 M€

(0,1%)

(Dados nao fornecidos)

VAB

166,26 M€

(94,1%)

3,27 M€
(

1,8%)

15,33 M€

(8,3%)

ISCTE Executive Education 124
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AAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAA L Empresa Madeirense
FABRICAnTABACO MICAELENSI
ACORES

de Tobocos, 5§A

VOLUME DE NEGOCIOS

Volume de Negocios
dos 3 grupos
industriais de tabaco

763 M€ 87

Fontes: PORDATA; DGAE; INE; Relatérios Empresariais. . .
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A INDUSTRIA DE TABACO NA EUROPA

Em 2023, o PIB portugués foi de 265 742 milhGes de euros, valor esse que representou aproximadamente 2% do PIB total da Unidao Europeu. Ja no contexto
da Industria de tabaco, a producdo portuguesa assumiu um papel de destaque na Europa, com quase 15% da producao total de cigarros contendo tabaco ou
misturas de tabaco, e sucedaneos de tabaco. O pais que liderou este mercado foi a Polonia, contabilizando 28,2% de toda a producao europeia.

© O @

14,8%

28,2%

16 962 391 15948 901 4427 2523
1248
655
/47 748
I 265 742
[M€] [M€]
EU 27 Restantes Paises Pol6nia Portugal EU 27 Restantes Paises Poldnia Portugal
PIB, dados de 2023 Producao de Produtos de Tabaco

Fontes: “Estatisticas da Produc¢ao Industrial” INE 2020; PORDATA. . .
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A INDUSTRIA DE TABACO NA EUROPA

Em 2020, o peso da producao portuguesa (15%) nas vendas totais de produtos de tabaco produzidos na UE foi 9,4 vezes superior ao peso do PIB portugués
(1,6%) no PIB da UE, em 2023. O que demonstra a elevada importancia que esta industria nacional assume hoje, a nivel internacional, e que tem conseguido
preservar.

Peso PIB portugués
no PIB da UE, em 2023

nas vendas totais de produtos de tabaco

produzidos na UE

Fontes: “Estatisticas da Produc¢ao Industrial” INE 2020; PORDATA. , .
ISCTE Executive Education
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| l ATCAELENSI de Tobocos, 5.4

RIQUEZA GERADA NO PAIS - 2023

Foi estimada a riqueza direta gerada pela Industria de tabaco em Portugal. Para tal, foram consideradas as contribuicbes diretas para a economia
portuguesa, tais como os valores gastos com fornecedores nacionais, com pagamentos ao Estado e no pagamentos de salarios, sendo depois comparados

com o Volume de Negdcios total da Industria de tabaco.

Por cada 1€ gasto pela
Industria de tabaco, foram
gerados 2,49€ na economia
portuguesa

V.N. Industria Tabaco Contribuic¢oes diretas

* Por V.N. entende-se Volume de Negocios.

Fontes: INE; PORDATA; Dados PMI; Dados FTM; Relatérios Empresariais. . .
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T TABAQUEIRA

SUBSIDIARIA DA PHILIP MORRIS INTERNATIONAL

INVESTIMENTO

Desde a sua privatizacao em 1997, a Tabaqueira | PMI investiu cerca de 418 M€ em Portugal, o que corresponde a um valor medio anual de cerca de 15 M£.

418 M€ 15 M€

Investimento total efetuado pela Investimento medio anual
Tabaqueira|PMI em Portugal

Fonte: Dados PMI. ISCTE Executive Education 134



MORE THAN YOU KNOW
O IMPACTO ECONOMICO E SOCIAL DA INDUSTRIA DE TABACO EM PORTUGAL

: -
ISCCe _:iation

T’ TABAQUEIRA

SUBSIDIARIA DA PHILIP MORRIS INTERNATIONAL

ANALISE FORNECEDORES - DIMENSAO

Em 2023 a Tabaqueira|PMI contou com 3 289 fornecedores (nao incluindo Estado, banca e intragrupo PMI), aos quais fez um pagamento total de cerca de
130,17 milhdes de euros. Destes, os fornecedores nacionais representaram cerca de 96% do total de fornecedores e cerca de 90% do valor pago,
contabilizando em 2023 um volume de compras de cerca de 117 milhdes de euros.

Fornecedores Nacionais
(96% de 3 289 fornecedores) 1 1 7 M €

Compras feitas pela Tabaqueira|PMI a

26 fornecedores nacionais em 2023

(90% do total de 130,1 M€)

Por cada Fornecedor Internacional
a Tabaqueira|PMI apresenta
26 Fornecedores Nacionais

Fonte: Dados PMI. ISCTE Executive Education 135
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ANALISE FORNECEDORES - DIMENSAO

Analisando os fornecedores nacionais, em 2023, 52,88% do volume de compras em valor foi feito a grandes empresas sediadas em Portugal. 17,54% foram
compras a medias empresas, 18,01% a pequenas empresas e 9,78% a micro empresas. As 3 167 empresas analisadas atraves de PowerBIl apresentam um
volume total de compras a fornecedores nacionais de 116,8 M£.

Grande 91 2,87% 61,8 M€ 52,88%
Média 178 5,62% 20,5 M€ 17,54%
Pequena 305 9,63% 21,0 M€ 18,01%
Micro 1646 51,97% 11,4 M€ 9,78%

Sem informacéo 947 29,90% 21,1 M€ 1,80%
Total 3167 100% 116,8 M€ 100%

Fontes: Dados PMI; Relatorios Empresariais. . .
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ANALISE FORNECEDORES - DIMENSAO

As compras as grandes empresas nacionais totalizaram, em 2023, cerca de 62M€. Foram assim responsaveis por cerca de 53% do volume total de compras

efetuadas, nesse ano, pela Tabaqueira|PMI a empresas nacionais. As compras efetuadas a estes fornecedores de maior dimensao, representam uma parte
significativa dos seus Volumes de Negocios, atingindo, em alguns casos, valores anuais superiores a 5 M£.

10,38% Grandes Empresas
287 8,46% 8,42% y
- - 8,18%
Nas 91 grandes empresas analisadas, a influéncia da
Tabaqueira|PMI e notdria nos volumes de negdcios das mesmas.
Sendo de ressalvar que para alguns fornecedores as compras por
parte da Tabaqueira|PMI representaram mais de 10% do seu
volume de negocios. Para os 91 fornecedores analisados a média
de Volume de Negocio que foi afeto a compras da
Tabaqueira|PMI foi de 0,15%.
A B C D E

Fontes: Dados PMI; Relatorios Empresariais. ISCTE Executive Education 137
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ANALISE FORNECEDORES - DIMENSAO

Responsavel por 18% das compras em valor feitas pela Tabaqueira|PMI a fornecedores nacionais, em 2023, as compras a medias empresas totalizaram mais
de 20 M€. As compras efetuadas a estes fornecedores de dimensao média sao altamente impactantes para a continuidade destes, atingindo em alguns casos

valores anuais superiores a 2 M£.

15,98% Médias Empresas
13,23%

Nos 178 fornecedores analisados, classificados como medias
empresas, 0 impacto das compras da Tabaqueira|PMI é mais
7 250 elevado. Duas empresas (Empresas A e B) dependem em mais de
2407 6,35 10% das compras da Tabaqueira|PMI para o seu Volume de
Negdcio de 2023. Para os 178 fornecedores analisados a media de
Volume de Negdcio que foi afeto a compras da Tabaqueira|PMI

foi de 0,71%.

A B C D E

Fontes: Dados PMI; Relatorios Empresariais. . .
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ANALISE FORNECEDORES - DIMENSAO

As compras a fornecedores classificados como pequenas empresas, apesar de terem valores menores, representam percentagens muito significativas para
estes fornecedores. Algumas das compras da Tabaqueira | PMI a este tipo de fornecedores apresentaram valores anuais maiores que 1 M€.

15,07%
Pequenas Empresas

Os 305 fornecedores analisados, caracterizados como pequenas
empresas, sao altamente dependentes da atividade com a

"
L 7,00% — Tabaqueira|PMI. Com compras a certos fornecedores a exceder
2,61% 40% do volume de negdcio de toda a empresa e um caso com
dependéncia maior que 90%. Para os 305 fornecedores analisados
a meédia de Volume de Negocio que foi afeto a compras da
Tabaqueira|PMI foi de 1,82%.
A g C D g

Fontes: Dados PMI; Relatorios Empresariais. . .
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ANALISE FORNECEDORES - DIMENSAO

As micro empresas analisadas todas dependem bastante das suas relacdes com a Tabaqueira|PMI. A totalidade do volume de compras anual a estes
fornecedores rondou os 11,4M€.

8,73% Micro Empresas

Para os 1 646 fornecedores agrupados como micro empresas, em
2023, em media cerca de 2,38% do seu Volume de Negdcio era
dependente das compras efetuadas pela Tabaqueira|PMI,

3,27% 3.26% havendo varios casos em que essa dependéncia é superior a 80%.
2,87%

Para os 1 646 fornecedores analisados a totalidade de Volume de
Negdcio que foi afeto a compras da Tabaqueira|PMI foi de
11,4ME£.

A B C D E

Fontes: Dados PMI; Relatorios Empresariais.

3,72%
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EXPORTACOES

O Grupo Tabaqueira|PMI apresenta-se como um dos maiores exportadores em Portugal, nao sé atraves dos bens produzidos (oitavo maior exportador em
2023), como tambeém pelos servicos resultantes das atividades desenvolvidas nos Centros e Departamentos Globais. Com um crescimento continuo e

sustentavel nos ultimos 5 anos (desde 2019 - mais de 32% nesse periodo), atingiu em 2023 um valor historico na ordem dos 828 ME.

W Exportacao de Bens Exportacao de Servigos
52
36 42
21
20
776
740
[M<€]
2021 2022 2023

2019 2020

Fontes: Dados PMI; PORDATA; INE. ISCTE Executive Education 141
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EXPORTACOES

As exportacdes de bens da Tabaqueira|PMI apresentaram, desde 2019 até 2023, crescimentos sustentados. Em 2023, 89% da producdo destinou-se ao
mercado da exportacao.

B Exportacdo de Bens

776
740
[M€]

2019 2020 2021 2022 2023

Fontes: Dados PMI; PORDATA; INE. ISCTE Executive Education 142
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% EXPORTACOES DE BENS - 2023

O Grupo Tabaqueira|PMI é o oitavo maior exportador nacional. A mercadoria exportada no montante de 776 M€ representou no ano de 2023 1,04% do

volume total das exportacdes nacionais.

m ExportacBes Nacionais de Bens W ExportacOes de Bens Tabaqueira | PMI

0,97% 1,04%

719

776 M€

Valor das exportacOes de bens
do Grupo Tabaqueira|PMI em
2023

[M<€]
2021 2022 2023

Fontes: Dados PMI; PORDATA; INE. . .
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T’ TABAQUEIRA

SUBSIDIARIA DA PHILIP MORRIS INTERNATIONAL

EXPORTACOES DE BENS - 2023

O total de exportacdes valeu cerca de 776 M€ em 2023, tendo como principal mercado a Uniao Europeia, com 98% do valor total. Os principais destinos sao:
Espanha, Italia e Franca, representando 80% do valor de exportacdes de bens.

O DO D DD DD DD DD D D DD DR D D D DD DD

776 747,1 271,1
2707 Posicao da Tabaqueira | PMI
nas exportacdes portuguesas
de bens em 2023
289 - = 41 36 35 33 29 14 14 1,3 1,3 1,2 0,5 0,5 0,4 0,3
]
Total Ndo-EU EU Spain Italy France Greece Malta Germany Poland Czech Slovak Romania Finland Denmark Sweden Hungary Netherlands  Austria Cyprus Belgium Lithuania Latvia
Republic Republic
.—

1
S -~
E . 1
i e
- _ . - - - _ _ _ s - _
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T TABAQUEIRA

SUBSIDIARIA DA PHILIP MORRIS INTERNATIONAL

EXPORTACOES DE SERVICOS

As exportacoes de servicos da Tabaqueira|PMI comecaram a ser contabilizadas a partir de 2016, ano de fundacao dos primeiros Centros e Departamentos
Globais. Apresentaram crescimentos significativos desde 2017. Atingiram, em 2023, os 52 M€, o0 que corresponde a um aumento de 24% face a 2022.

[M€]
2019 2020 2021 2022 2023

Fontes: Dados PMI; PORDATA; INE. . .
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T’ TABAQUEIRA

SUBSIDIARIA DA PHILIP MORRIS INTERNATIONAL

% EXPORTACOES DE SERVICOS - 2023

A Tabaqueira|PMI atingiu, no ano de 2023, um valor recorde no que toca a exportacdo de servicos (52 milhdes).

B Exporta¢des Nacionais de Servicos ExportacBes de Servicos Tabaqueira|PMI

Valor das exportacdes de servicos
do Grupo Tabaqueira|PMIl em 2023

[M€]
2021 2022 2023

Fontes: Dados PMI; PORDATA; INE. . .
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T’ TABAQUEIRA

SUBSIDIARIA DA PHILIP MORRIS INTERNATIONAL

EXPORTACOES DE SERVICOS - 2023

Os Centros e Departamentos Globais cada vez ganham mais expressao no Volume de Negdcios da Tabaqueira|PMI. Esse valor, originado em servicos de
elevado valor acrescentado, correspondeu a 8% do valor total das exportacdes, durante o ano de 2023.

n

Face a escala mundial do Grupo PMI, presente em 180 mercados, a PMI tem vindo a criar "Centros de Exceléncia
(CoEs) e Departamentos Globais. Estes prestam servicos a varias afiliadas do Grupo, a nivel global, em areas de
competéncias transversais, tais como 0 processo produtivo das varias fabricas, processos da automacao,
aplicacoes de software, servicos financeiros, servicos de auditoria, entre outros.

Além dos CoEs, estao localizadas no nosso pais outras atividades transversais ao universo PMI, como € o caso dos

Departamentos Globais, substanciadas em equipas de apoio no seguintes servicos: (i) IT; (ii) Marketing, Recursos

Valor faturado pelos Centros e

Departamentos Globais em 2023 Humanos e Juridicos; (iii) Auditoria Corporativa e (iv) Remote Operations.

Nos ultimos 3 anos, os valores de faturacao dos Centros e Departamentos Globais quase que duplicaram,
passando de 36 M€ em 2021, para 42 M€ em 2022 e 52 M€ em 2023. Esta subida deve-se a crescente integracao

de servi¢cos da PMI nestas unidades internas, em virtude do desempenho positivo apresentado pelas mesmas.

Fonte: Dados PMI. : .
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EXPORTACOES VS IMPORTACOES

Em 2023, a Tabaqueira | PMI exportou um valor 2,68 vezes superior as importacoes.

2 i

T’ TABAQUEIRA

SUBSIDIARIA DA PHILIP MORRIS INTERNATIONAL

2023

Fonte: Dados PMI.
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T’ TABAQUEIRA

SUBSIDIARIA DA PHILIP MORRIS INTERNATIONAL

BALANCA COMERCIAL

A balanca comercial da Tabaqueira|PMI tem apresentado saldos positivos nos ultimos anos com 487 M€ em 2023, demonstrando a aposta feita na
exportacao de produtos de tabaco Made in Portugal. Este desempenho atenua a balanca comercial portuguesa de bens que tem historicamente apresentado
sempre saldo negativo.

m Balanca Comercial Tabaqueira|PMI m Balanca Comercial Nacional
[M€] 485 442 487

2021 2022 2023

Fontes: Dados PMI; PORDATA; INE. ISCTE Executive Education 149
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T’ TABAQUEIRA

SUBSIDIARIA DA PHILIP MORRIS INTERNATIONAL

IMPACTO DIRETO VAB - 2023

O Valor Acrescentado Bruto representa o montante bruto da producao ao qual se deduz o custo das matérias-primas e de outros consumos no Processo
produtivo. Em 2023, a contribuicao da Tabaqueira|PMI para o VAB Nacional foi de 166,26 M€.

0,09%

187 124,48 166,26

Representa diretamente 0,09%
do VAB Nacional em 2023

[M€]

VAB Portugal VAB Tabaqueria|PMI

Fontes: Dados PMI; PORDATA; INE. ISCTE Executive Education 150
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T’ TABAQUEIRA

SUBSIDIARIA DA PHILIP MORRIS INTERNATIONAL

IMPACTO DIRETO PIB - 2023

O Produto Interno Bruto portugués cresceu cerca de 9,7%, em 2023, em termos nominais (relativamente a 2022). Verifica-se que a Tabaqueira | PMI contribuiu
positivamente para o crescimento da economia nacional, alavancando positivamente o PIB nacional.

Volume de

Negocios VAB

616 M€ 166 M€

+8%* '2%*

* Face ao ano anterior

Fontes: Dados PMI; DGAE; PORDATA; INE; Relatérios Empresariais. . .
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INVESTIMENTO - FTM

Apos um forte investimento de 644 m€ no ano de 2022, a Fabrica de Tabaco Micaelense investiu, no ano de 2023, 355 m£.

644,34

489,84

355,09

Valor médio anual investido pela Fabrica
de Tabaco Micaelense nos ultimos 3
anos (2021, 2022 e 2023).

[M€]

2021 2022 2023

Fontes: Dados FTM; Relatorios Empresariais. ISCTE Executive Education 154
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£33
£

EXPORTACOES - FTM

As exportacOes da Fabrica de Tabaco Micaelense apresentam variacdes anuais significativas, decorrentes das oportunidade de negdcio que surgem.

168,98
162,23

7,69
[m<]

2021 2022 2023

Fontes: Dados FTM; Relatorios Empresariais. . .
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£33
£

IMPORTACOES - FTM

As importacdes da Fabrica de Tabaco Micaelense apresentaram um crescimento de praticamente 20%, entre 2022 e 2023, atingindo nesse ultimo ano um

valor total de mais de 2,3 M€.

'
2 261
1915 1855
[m<]
2021 2022 2023

Fontes: Dados FTM; Relatorios Empresariais. . .
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BALANCA COMERCIAL - FTM

Apesar de manter uma balanca comercial em linha com a nacional nos ultimos anos, negativa, o saldo da Fabrica de Tabaco Micaelense ndo acompanhou a
mudanca no panorama Nacional.

m Saldo Grupo FTM  m Saldo Nacional

3 275,90

-1,74 -1,84 -2,1

-4 681,90

-5 546,80
2021 2022 2023

Fontes: Dados FTM; Relatorios Empresariais; PORDATA; INE. . .
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IMPACTO DIRETO VAB FTM

O Valor Acrescentado Bruto representa o montante bruto da producao ao qual se deduz o custo das matérias-primas e de outros consumos no Processo
produtivo. Em 2022, a contribuicao da Fabrica de Tabaco Micaelense para o VAB dos Acores representou um esforco de 0,074%.

0,074%

4 422* 3,27

Representa diretamente 0,074% do VAB dos Acores
em 2022

[M€]

VAB Portugal VAB FTM

Fontes: Dados FTM; PORDATA; INE.* Dados de 2022 , _
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T

Empresa Modeirense

IMPACTO DIRETO VAB EMT* e Tebacor S

O Valor Acrescentado Bruto representa o montante bruto da producao ao qual se deduz o custo das matérias-primas e de outros consumos no Processo
produtivo. Em 2022, a contribuicao da Empresa Madeirense de Tabacos para o VAB da Madeira representou um esforco de 0,29%.

*Dados relativos a 2022

5272* 15,33

Representa diretamente 0,29% do VAB da Madeira
em 2022

[M€]

VAB Portugal VAB FTM

Fontes: Relatorios Empresariais; PORDATA; INE. “Dados de 2022 . .
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AAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAA Empresa Modeirense

IMPACTO DIRETO PIB oot $A

A FTM e a EMT deram um importante contributo para o PIB dos Acores e Madeira em 2022. O impacto no PIB das Regides Autbnomas destas empresas
(1,28%) é cerca de 5,6 vezes maior que o impacto da Tabaqueira |PMI (0,23%) no PIB nacional.

Volume de

L % PIB (VN) VAB % VAB
Negocios

Tabaqueira | PMI

Dados de 2023

FTM e EMT

Dados de 2022

Fontes: Dados PMI; PORDATA; DGAE; INE; Relatérios Empresariais. . .
ISCTE Executive Education 163



MORE THAN YOU KNOW

, , ISCCe _ciion
O IMPACTO ECONOMICO E SOCIAL DA INDUSTRIA DE TABACO EM PORTUGAL

CONTEUDOS

ISCTE Executive Education 164



MORE THAN YOU KNOW

, , ISCCe _ciion
O IMPACTO ECONOMICO E SOCIAL DA INDUSTRIA DE TABACO EM PORTUGAL

CONCLUSOES




MORE THAN YOU KNOW ISCl@ _ Execuive
O IMPACTO ECONOMICO E SOCIAL DA INDUSTRIA DE TABACO EM PORTUGAL — Education

CONCLUSOES (1/7)

Empresas

i. No setor do tabaco em Portugal existem 3 grupos empresariais da industria de tabaco: Tabaqueira|PMI, Fabrica de Tabaco
Micaelense (FTM) e Empresa Madeirense de Tabacos (EMT).

ii. Estas empresas sao detentoras de 4 fabricas localizadas em Portugal. Uma em Portugal Continental (da Tabaqueira|PMI, em
Albarraque), 2 nos Acgores (uma propriedade da FTM e outra da EMT, ambas localizadas em Ponta Delgada - Sao Miguel) e uma na
Madeira (da EMT em Machico).

lii. Existe, entre os 3 grupos empresariais, uma relacao de parceria. A Tabaqueira|PMI é o principal cliente da FTM (responsavel por
cerca de 80% das suas encomendas), e um dos principais da EMT (com participacao em aproximadamente 50% do valor de

producao).

iv. No que diz respeito a dimensao das empresas, a Tabaqueira|PMI é considerada Grande Empresa. A Fabrica de Tabaco
Micaelense e a Empresa Madeirense de Tabacos inserem-se na categoria de Médias Empresas.

v. Em Portugal, em 2020 (ultimo ano com dados disponiveis), 1 312 das 1 316 256 sao Grandes Empresas, o que equivale a 0,1% das
empresas existentes. Destas, 336 tém footprint industrial.

vi. O Grupo Tabaqueira|PMI encontra-se no TOP 50 das maiores empresas a operar em Portugal, em termos de Volume de Negdcios.

vii. No universo da Industria Transformadora (67 252 empresas), as empresas do setor do tabaco ocupam a 22 posicao relativamente
ao Volume de Negocios (VN) medio por atividade econdmica, logo apds as empresas do setor petrolifero.

viii.O VN meédio das empresas de tabaco (254 M€) é 87 vezes superior ao VN medio das empresas dos varios setores da Industria
Transformadora (2’92 M;€). ISCTE Executive Education 166
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CONCLUSOES (2/7)

As Pessoas

i. S3ao0 49 481 as pessoas impactadas pelo setor do tabaco em toda a cadeia de valor, em 2023.

ii. Do universo de 49 481 pessoas impactadas, 3 493 sao trabalhadores impactados diretamente. Destes, 2 138 trabalhavam nas 3
empresas em estudo, dos quais 1 434 (67%) na Tabaqueira e 1 355 em empresas fornecedoras. O numero total de trabalhadores
impactados diretamente correspondia a 0,07% da populacdo ativa empregada em Portugal.

lii. Da base dos 1 434 trabalhadores da Tabaqueira|PMI constavam, em 2023, 45% de colaboradores com menos de 35 anos de idade,
O que mostra a aposta na captacao e retencao de jovens. Adicionalmente, 10% dos colaboradores sao estrangeiros altamente
qualificados.

iv. O total de pessoas impactadas indiretamente foi de 39 675 trabalhadores. Fazem parte da cadeia de valor da industria de tabaco
em Portugal, mas ndao exercem trabalho exclusivamente nesta industria. 16 033 destas pessoas trabalham em fornecedores, 7 022
em distribuidores e 16 621 em canais de venda. Concluimos assim que 0 universo das 3 empresas tocaram indiretamente em
0,70% da populacao ativa empregada, durante o ano de 2023.

v. O impacto social originado neste setor de atividade é sentido de forma diferente, quando considerada a referéncia geografica onde
cada uma das empresas se encontra. Em Portugal Continental, os trabalhadores impactados representavam quase 0,9% da
populacao ativa do continente. Na Regidao Autbnoma dos Acores, a percentagem de populacao ativa afetada pelo setor do tabaco
foi de 1,92%. Ja, na Regiao Autbnoma da Madeira, esse impacto estava quantificado em 1,14% da populacao ativa madeirense.

ISCTE Executive Education 167
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CONCLUSOES (3/7)

Exportacao de servicos de elevado valor acrescentado

v. A Philip Morris International por via da sua subsidiaria Tabaqueira tem apostado em Portugal como Hub internacional,

nomeadamente com a implementacao de 3 Centros de Exceléncia: Operacdes, PBFR e Platform Engineering (IT) Hub. Adicionalmente
existem também Departamentos Globais de Finance, Marketing & Sales e de varios outros Services.

vi. Os Centros e os Departamentos Globais empregaram em Portugal, durante o ano de 2023, 378 trabalhadores de 38
nacionalidades diferentes.

vii. Em 2023, estas atividades representaram cerca de 8% do Volume de Negoécios da Tabaqueira|PMI, num total de mais de 52
milhoes de euros.

viii. NOo que a exportacOes de servicos de elevado valor acrescentado diz respeito, esta area de negocio, baseada em mao de obra
altamente qualificada, representou em 2023, mais de 6% do volume total de exportacoes da Tabaqueira|PMI (52 M€ em 776 M¥£).

ISCTE Executive Education 168
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CONCLUSOES (4/7)

Os Impostos

. Tanto a Tabaqueira|PMI como a EMT, sao classificadas pela Autoridade Tributaria e Aduaneira como Grandes Contribuintes. A

lista publicada no Despacho n° 7048/2022 contempla 1 981 entidades, considerando empresas cotadas na Euronext Lisbon, Bancos,
Fundos de Investimentos e de Pensfes, empresas multinacionais, entre outros.

ii. A receita fiscal gerada pelos 3 grupos de empresas do setor, por via do consumo dos seus produtos, representou em 2023 uma
entrada nos cofres do Estado de mais de 1 173 milhoes de euros, em receita de |IEC e de IVA.

iii. Considerando o IEC do tabaco, a Tabaqueira|PMI e a FTM foram responsaveis pela entrega ao Estado de mais de 861 M€, o que
representou 57% da receita fiscal originada neste produto que atingiu em 2023, um valor de 1 500 M£.

iv. No que ao IVA diz respeito, as duas empresas passaram a fazenda publica um total de mais de 312 M€, perfazendo 1,4% do valor
obtido nesta rubrica fiscal.

v. Adicionalmente, entraram nos cofres do Estado em 2023 mais 96 milhdes de euros, resultantes de impostos cobrados a atividade

empresarial e aos seus trabalhadores (IRC, IRS, contribuicdes para a Seguranca Social, IS, DE, DM e outros). Este valor compreende
0S impostos cobrados diretamente as 3 empresas e seus trabalhadores.
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CONCLUSOES (5/7)

A Economia (1/3)

i. O peso da producgao portuguesa (15%) nas vendas totais de produtos de tabaco produzidos na UE foi 9,4 vezes superior ao peso

do PIB portugués (1,6%) no PIB da UE. O que demonstra a elevada importancia de Portugal na producdo deste tipo de produtos na
UE.

ii. Em 2023 a Tabaqueira|PMI contou com 3 289 fornecedores (nao incluindo Estado, banca e intragrupo PMI), aos quais fez um
pagamento total de cerca de 130 M€. Destes, os fornecedores nacionais representaram cerca de 96% do total de fornecedores
e cerca de 90% do valor pago, contabilizando em 2023 um volume de compras de cerca de 117 M£.

iii. Considerando o investimento que o setor fez no pais durante o ano de 2023, por via do pagamento a fornecedores nacionais, ao
Estado e aos trabalhadores, por cada 1 € gasto por estas empresas, foram gerados 2,49 € na economia portuguesa.

iv. A Tabaqueira|PMI investiu desde o momento da sua privatizacao (em 1997) cerca de 418 M€, o que representa um investimento
meédio anual a rondar os 15 M€. Em 2023, o valor de investimento foi de aproximadamente 15,2 M€ . Em Portugal, no mesmo
periodo de 2023, o investimento medio das empresas com unidades industriais foi de 69 174€, significando portanto que a
Tabaqueira|PMI investe 220 vezes mais que uma empresa média do setor industrial.

Fontes: “Estatisticas da Producao Industrial”, INE, 2020. SCTE Executive Education 170
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CONCLUSOES (6/7)

A Economia (2/3)

v. As exportacoes de bens originados na Industria Transformadora assumem a maior fatia no conjunto da exportacao de bens no
Nosso pais, representando 93% do volume total deste indicador. Ja 0s grupos empresariais da industria de tabaco sdao responsaveis
por um valor de exportacdes superior a 776,2 M€ (1,04% das exportacoes totais da Industria Transformadora), cabendo a quase
totalidade deste valor (776 M€) a Tabaqueira | PMI.

vi. Considerando ainda a Tabaqueira|PMI, mais de 89% da sua producao é exportada para diversos paises, dentro e fora da UE. 90%
do valor de exportacao e feito para Espanha, Italia e Franca. Em 2023, a Tabaqueira|PMI € a oitava maior empresa exportadora

de bens em Portugal.

vii. Em 2023, o saldo da balanca comercial dos 3 grupos de empresas do setor foi positivo em mais de 539 M€. Este valor contrasta
com a balanca comercial de bens a nivel nacional que apresentou resultados negativos de 24 741 milhdes de euros.

viii. Quando comparado com os setores industriais com contribuicao positiva para a balanca comercial portuguesa, o setor de
atividade relacionado com o tabaco esta na quarta posicao, depois da i) da industria da madeira, ii) do setor téxtil e iii) da industria
plastica.

iXx. O PIB portugués, em 2023, cifrou-se nos 266 000 M€, sendo que os grupos de empresas da industria de tabaco contribuiram com
mais de 184 M€. O maior contribuinte do setor para este indicador de quantificacao de atividade economica tem sido a
Tabaqueira|PMI, representando mais de 93% do PIB setorial.

ISCTE Executive Education 171
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CONCLUSOES (7/7)

A Economia (3/3)

X. Considerando o PIB per capita (neste caso, recorrendo ao numero de funcionarios) o valor apresentado pelos 3 grupos (81 477€) é
3,13 vezes superior ao valor nacional (25 997%€).

Xi. Tambem ao nivel do VAB, estes 3 grupos empresariais representaram em 2023 para a economia portuguesa um impacto positivo
de aproximadamente 185 M€, 0,3% no Valor Acrescentado Bruto das empresas nao financeiras.

Xii. A FTM e a EMT foram importantes contribuidores para o PIB dos Acores e Madeira em 2023. O impacto no PIB das Regioes
Autonomas destas empresas (1,28%) e cerca de 5,6 vezes maior que o impacto da Tabaqueira|PMI (0,23%) no PIB nacional.

ISCTE Executive Education
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NOTAS METODOLOGICAS

Para realizar este estudo importa realcar as seguintes referéncias metodolégicas:

Considerando o Codigo das Atividades Econdomicas, a Industria de tabaco O estudo foi baseado na informacao publica existente para cada uma das
corresponde o conjunto das atividades com o CAE 12000. empresas mencionadas, assim como na informacao interna disponibilizada

Este compreende a fabricacdo de cigarros, cigarrilhas, charutos, tabaco de pela Tabaqueira|PMI e pela Fabrica de Tabaco Micaelense. Foram ainda

cachimbo, rapé, tabaco <homogeneizado» ou «reconstituidos, assim como a realizadas entrevistas semiestruturadas a trabalhadores destas mesmas

destalagem, a ressecagem e outras preparacoes do tabaco executadas fora empresas.

da exploracao agricola.

Os resultados deste estudo decorrem de uma analise realizada sobre os  Caracterizacao sociodemografica:

seguintes grupos de empresas do setor do tabaco da indUstria de tabacoem . Dados recolhidos junto do INE e PORDATA, tendo por base os Ultimos

Portugal: Censos (2021).

» Tabaqueira|PMI (Portugal Continental);
« Fabrica de Tabaco Micaelense (da regiao autonoma dos Acores);

« Empresa Madeirense de Tabaco (da regiao autbnoma da Madeira).
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NOTAS METODOLOGICAS

Para realizar este estudo importa realcar as seguintes referéncias metodolégicas:

Analise de fornecedores:

Foram identificados 3 289 fornecedores, dos quais 3 167 nacionais;

Foram selecionadas todas as empresas nacionais fornecedoras dentro do
patamar de 80% do volume total de compras, o que corresponde a 73

fornecedores analisados;

O valor total apresentado no estudo, resulta da extrapolacdao desses 80%

para os 100%;

O numero total dos trabalhadores das empresas Manpower, Multipessoal,

Sonae MC, e Teleperformance nao foram considerados;

A informacgao empresarial dos fornecedores foi obtida através de consulta
a base de dados ORBIS EUROPE.

Analise do canal Distribuicao:
« 103 empresas grossistas (sedes e respetivas filiais);

« 42 100 pontos de venda (lojas de conveniéncia, tabacarias e vending

machines);

« A informacdao empresarial relativa as empresas grossistas foi obtida
através de consulta a base de dados ORBIS EUROPE.

A informacdo apresentada € desenvolvida inteiramente pelo ISCTE EE e
trata-se de uma possibilidade de sintetizar numa Unica visao a diversidade
de dados disponibilizados e obtidos. Procurou-se ao longo do estudo
mitigar o risco existente de comparar indicadores de fontes diferentes, com
bases empiricas diversas e niveis de disponibilidade e de relevancia

possivelmente dispares.
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NOTAS METODOLOGICAS

Das 3 167 empresas fornecedoras nacionais da Tabaqueira|PMI, 73 agregam 80% do valor de compras da industria em Portugal, representando um
montante de 93,5 M€, aproximadamente.

Volume de compras acumulado

116 837 769 € 100%

93447 831 € 80%

N° de fornecedores
73 3167

: ; i iais. i i
Fontes: Dados PMI; Relatérios Empresaria SCTE Executive Education 177
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AS PESSOAS - NOMENCLATURA UTILIZADA

Realca-se a seguinte terminologia no capitulo referente as “Pessoas”:

Pessoas impactadas: resultam da soma do numero total de trabalhadores
das empresas envolvidas em toda a cadeia de valor, com os agregados
familiares dos trabalhadores impactados diretamente.

Trabalhadores impactados: representa a soma de todo o universo de
trabalhadores da cadeia de valor relacionada com a Industria de tabaco,
desde a cadeia de fornecimento ate ao cliente final.

Trabalhadores impactados diretamente: trabalhadores impactados
diretamente pela Industria de tabaco em Portugal. Sado trabalhadores dos
quadros de pessoal das empresas ligadas as atividades de Producao e
Fornecimento, considerados de acordo com a percentagem de afetacao
encontrada.

Pessoas impactadas diretamente: pessoas impactadas diretamente pela
Industria de tabaco em Portugal. Sao constituidas pelos os trabalhadores

Impactados diretamente e os elementos dos seus agregados familiares.

Percentagem de impacto: percentagem de trabalhadores impactados no
decorrer da atividade industrial do tabaco. Corresponde a percentagem do
volume de compras da empresa em estudo (Tabaqueira|PMI, FTM ou EMT)
no Volume de Negocios da empresa fornecedora ou distribuidora.

Ganhos (mensal). montante iliquido (antes da deducao de quaisquer
descontos) em dinheiro e/ou géneros pago mensalmente com caracter
regular pelas horas de trabalho efetuadas, assim como o pagamento das
horas remuneradas, mas nao efetuadas. Inclui para alem da remuneracao
de base todos os premios e subsidios regulares, bem como o pagamento

por horas suplementares ou extraordinarias.
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OS IMPOSTOS - NOMENCLATURA UTILIZADA

Impostos diretos incluem todos os impostos pagos pelo proprio grupo empresarial ou pelos seus trabalhadores. Impostos indiretos sao impostos pagos

por entidades que interagem com 0s grupos empresarias do tabaco da industria de tabaco em Portugal (fornecedores e distribuidores).

IEC: incide sobre o tabaco manufaturado, considerando-se como tal os
seguintes produtos: os charutos e as cigarrilnas, os cigarros, o tabaco de
corte fino destinado a cigarros de enrolar e os restantes derivados do tabaco.
IVA: € um imposto aplicado as vendas ou prestacbes de servicos em
Portugal, este e pago pelo consumidor no momento em que paga pelo bem
ou servico prestado. O vendedor recebe o valor do IVA e, posteriormente,
entrega-o a Autoridade Tributaria e Aduaneira.

IRC: aplica-se ao lucro das empresas que tenham atividade principal em
Portugal, com deducao dos eventuais prejuizos ou beneficios fiscais.

DM: incide sobre o lucro tributavel sujeito e nao isento de imposto sobre o
IRC, proporc¢ao do rendimento gerado na area geografica de cada municipio.
DE: € uma tributacado sobre a parte do lucro tributavel superior a 1,5 M€, que

seja sujeito e nao isento de IRC.

TA: imposto adicional aplicado a determinadas despesas que nao estao
diretamente relacionadas com a atividade de uma empresa.

IMI: imposto de pagamento anual que é calculado com base no valor
patrimonial tributario dos imoveis situados em territorio nacional.

DA: imposto pago devido a importacao de bens.

IS: incide sobre os atos, contratos, documentos, titulos, livros, papeéis e
outros factos, ocorridos em Portugal e ndao sujeitos ou isentos de IVA.

SS: incide sobre as remunerac¢Ges dos trabalhadores por conta de outrem,
membros dos 6rgaos sociais, trabalhadores independentes/ empresarios.
IRS: incide sobre os rendimentos dos cidadaos residentes em territdrio
portugués e dos nao residentes que auferem rendimentos em Portugal.

IUC: abrange todos os veiculos motorizados matriculados, registados ou que

permanecam no pais por um periodo superior a 183 dias por cada ano.
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A ECONOMIA - NOMENCLATURA UTILIZADA

Realca-se a seguinte terminologia no capitulo referente a “Economia”:

Investimento: é a despesa em bens e servicos que serdao utilizados VAB ou Valor Acrescentado Bruto: indica quanta riqgueza € criada na

futuramente na producao de outros bens e servicos. producdo da agricultura, industria, comércio ou noutros servicos.

Exportacoes: refere-se a atividade de venda, envio ou doacao de produtos, PIB ou Produto Interno Bruto: é um dos indicadores mais importantes para o

bens e servicos de um determinado pais para outro. crescimento das economias e indica quanta riqueza € criada.

Importacoes: refere-se a atividade de compra de produtos, bens ou servicos Riqueza gerada: indica 0 quanto os grupos empresarias contribuem para o

provenientes do exterior do pais, neste caso exterior de Portugal. Volume de Negdcios da industria em que se inserem e consequentemente

Balanca comercial: indica quanto se vende e compra ao estrangeiro em Paraaeconomia portuguesa.
bens, atraves do Saldo Comercial, isto &, a diferenca entre as exportacdes e

as importacdoes de bens.
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LISTA DE SIGLAS E ABREVIATURAS

No decorrer do presente estudo sao utilizadas as seguintes siglas e abreviaturas:

« |EC - Imposto Especial sobre o Consumo de Tabaco
« PMI - Philip Morris International
« IVA - Imposto sobre Valor Acrescentado
 FTM - Fabrica de Tabaco Micaelense _ .
* IRC - Imposto sobre Rendimento de pessoas Coletivas
« EMT - Empresa Madeirense de Tabacos o
DM - Derrama Municipal
 m¢€ - milhares de euros
« DE - Derrama Estadual
* M€ - milhdes de euros )
« TA - Tributacbes Autonomas
* PT - Portugal Continental o o
,  IMI - Imposto Municipal sobre Imoveis
« RAA - Regiao Autbnoma dos Acores . . N
« IUC - Imposto Unico de Circulagao
 RAM - Regido Autbnoma da Madeira _ )
« DA - Direitos Alfandegarios
« UE - Uniao Europeia
« IS - Imposto do Selo
« INE - Instituto Nacional de Estatistica
« SS - Seguranca Social
« VAB - Valor Acrescentado Bruto .
* IRS - Imposto sobre o Rendimento das pessoas Singulares
« PIB - Produto Interno Bruto

 Glob. - Globais

p.p. - pontos percentuais

e CoE - Centro de Exceléncia

« DRE - Diario da Républica Eletrénico

« GHES - Gabinete de Historia Econdmica e Social
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