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OPINIAO

DEANS' CORNER

0s grandes temas da atualidade
naclonal e internacional e as
tendéncias da gestdo analisad as
pelos diretores das principais
Escolas de Negocios portuguesas,
Escrevem Filipe Santos, Jodo Du-
que, Jose Esteves, Jose Crespo de
carvalho, Maria de Fatima Cario-
ca, Pedro Oliveira e Rui Souca-
SaUK SoUsa.

Dean do Iscte Executive

JOSE CRESPO
DE CARVALHO

Education

om unmg pirdamide ctarma envelhecida, ¢ im-
perativo gue Portugal abrace o juventude e
adiversidade que estudantes internacionais
podem trazer, devolvendo vida e vitalidade
s instituicoes de ensinosuperior, Higuem
JA tenha tido g visdo, A maioria, porém, vai
pagar estaauscnciade visdo apenas com dor
Porgue as redes internacionais demoram
anos a construir, E precisamos delas tam-
bemmno primeiro

L. Cores além- i mundo co-
nectacdo, as universidades nio podem limi-
fronteiras geogra rindoes-
tudantes de diferentes continentes, Portu-
gl pode criar um verdadeiro puzzle de cul-
turas, mentalidades e crintividade, enrigue-
cendo o ambiente académico cm geral, Se
isto cilido para os mais velhos, desenhar
i roteiro tambem para os mais novos (pri-
meirociclo) ¢fundamental,

2, Ressuse
aproe osuperion, a presenca de
estudantes internacionais pode conter o de-
clinio natural jovem (¢ nao so), garantindo
avitalidade das universidades portugucesas,

istackphato

Procisamos de una politica
abert: missoes
dantes intermacionais para o
primeiro ciclo (¢ segundos ¢
terceiros ciclos), que sejacla-
racocrente e progressivacom
0 QUE Nos Mostra i noss a pira-
mideetiria

3 Feonomiapintada s co-
resvivas: o impacto cconomi-
codos estudantes inte
nais nio pode ser subestima-
do. Numa altura de subfinan-
ciamentogeneralizado doen-
sino superior ha gque olhar
para a propina “overse:
como um benceficio de finan-
clamento que deve estar nas
nossas mios, 1
ensino  inte
igualmente  ext
e sio vantajosas para o ge-
ral da cconomin,

4, Mestres dasustentabili-
dade: construir programas
micosatracntes ¢ ofere-
1 totalidade eminglés
e formatos
a Portugal po-
sicionar-se comomestre dasustentabili
de, ndo apenas em termos ambientais, mas
tambeém na sustentabi ante da

mal  traz

ilidade
continuidade) de um fluxo continuo de es-
fudantes e recursos (hojecs fssimos om
termos pablicos) para as universidades.
5.0s "rankings" globuis: im 50 -
raum“ranking” global pintado comaobrilho
das universidades portuguesas subindo nas
wes (S, Xangad, FT, e porad fora).
decstudantes internacionads traz
umentan-
dis asua visibilidade, o seu prestigio e oscu
posicionamento enguanto polo de stracio,

as proveniente deestudantes intemacio-
¢ eomio i guadrode cores p i
o, Misturandotradic {IRATH %
C PESSONS Comm
s fotalmente diferentes, Portu-
gal pode o uma obra-prima de novas
abordagens educacionais e reposicionar-se
nomapa mundo.Jao fez nos descobrimen-

Saibamos sair
de Portugal
ou lrazer
o exterior para
dentrodo
NOSSO pais,
O quanto
acio-  antes. Sendio,  pass
quando
o tentarmos
fazer, serd
s cerlamente doba
com muila

s buscn de Lll‘-‘l‘!

" 1.9 ciclo do ensino superior:
precisamos de internacional!

tos, B preciso redesenbrir a
Al Ao multicultural tam-
beém nas universidades,

7. Ameacando o monstro
da estagnacio: com uma po-
pulacio envelhecida, haoris-
codos monstros da cstagna-
cio, da endogamia, do olhar
apenas para o umbigo o do
desconhecimento do que se
A com as varias dindmi-
casinternacionais, se infiltra-
reme apoderarem do gue res-
ta dasuniversidades.

B, Semeando parcerias
com futuro: assemen-
fes plantadas pelos estudon-
tes internacionais podem
crescer om colaboracies in-
nacion duradouras,
tarde, se satisfeitos,
aoemredes

imaginando a identi-
dadde académicacomajudada
nossa diplomacia: com uma
diversidade de estudantes in-

fernavionads, as universidades

portuguesas podemre pensar

a sua identidade académica, tornando-se
stinos descjados parauma cducacio de

dade e umaexperiéncia inica, Falta-
amente umadiplomaciaglobal . cco-
que perechao futiro do pais uniy
sitdrio e desmonte as burocracias menores
que ndo nos ajudam a redesenhar o ensino
superior,

10, Tragando o amanhé: neste panorama
CH guie as geragoes mais jovens serdo cada
VUZ IMais escassas, o ensino superior inter-
nacional ¢ o caminhogue fard a ngin
Uy caminhio que ndio $6 sabva e sustentan
cnsinosuperior como mbemeriaumigua-
dro de csperancae prosperidade.

Nomais, podemos iludir-nos comtodas
as notas de cortec entradas no ensino supe-

as estamos a pinkar o nosso proprio
1t O nosso futuro nio esti
aibamos sair de Portugal ou
dentro do nossopais,
Oguantoantes, Sendo, guando o tentarmmos
fazer, sera cortamente com muita dorlm






