c I S I 0 N e Meio: Imprensa Ambito: Economia, Negocios. — e ——
xecu lve Pais: Portugal Period.: Mensal i
DIGEST 1l 3
i
7] {
lind) Bt

Area: 2926,48cm?  Pag: 106-112

ID: 125084705 01-09-2026

|
@ ESPECIAL

MBA, POS-GRADUACOES & FORMACAO DE EXECUTIVOS

POR:
Joao Silva Gil

PEQUENO-ALMOCO DEBATE

BUSINESS SCHOOLS:
ENTRE A INOVACAO
E A REINVENCAO

A FORMACAO EXECUTIVA ENFRENTA NOVOS DESAFIOS: DA INTELIGENCIA
ARTIFICIAL A CRISE DA ATENCAO, PASSANDO PELA INTERNACIONALIZAGCAO
E PELA CRESCENTE EXIGENCIA DAS EMPRESAS



tisiod - Executive

01-09-2026

ID: 125084705

Meio: Imprensa
Pais: Portugal
Area: 2926,48cm?

Ambito: Economia, Negdcios.
Period.: Mensal
Pag: 106-112

S

(2 INTERNACIONALIZACAO
PORTUGAL CONSOLIDOU-SE COMO UM DESTINO
ATRACTIVO PARA ESTUDANTES INTERNACIONAIS,

COMBINANDO QUALIDADE ACADEMICA E CUSTOS
INFERIORES AOS DE MERCADOS COMO OS EUA

s business schools atravessam
um periodo de mudancga, mar-
cado por desafios e evolucao
tecnologica, que exige ir além da
transmissao de conhecimento
técnico e reforcar a proximidade
as empresas.
As escolas de gestao enfren-
_ tam um desafio sem preceden-
tes: a transicao de um modelo
de «transmissao de saber» para um ecossistema de
«experiéncia e aplicabilidade». Num encontro pro-
movido pela Executive Digest, alguns dos principais
nomes do sector analisaram as oportunidades e as
ameacas que pairam sobre a formacao executiva em
2026. Participaram neste encontro Carmen Silva e
Joao Campos (Técnico +), José Verissimo (ISEG), Luis
Schwab (IPAM), Mafalda Pescaria (The Lisbon MBA),
Marta Pimentel (Nova SBE), Paulo Martins (ISCTE
Executive Education), Sara Pacheco (Catoélica Porto
School of Business and Economics) e Tania Sousa
(Catolica Lisbon School of Business & Economics).

O ESTADO DA NAGAO E A PRUDENCIA
DO INVESTIMENTO

Hoje, as escolas de gestao em Portugal vivem um
contraste entre o dinamismo das institui¢cdes e uma
maior cautela por parte das empresas.

Embora as organizacoes continuem a investir na
valorizacao dos seus colaboradores, existe hoje uma
maior cautela quando o investimento ¢ feito pelo
proprio profissional. Nesse caso, a decisdao é mais
ponderada, sobretudo devido a preocupagao com
os custos e com o retorno imediato que a formacao
pode trazer.

Este cuidado acrescido faz ainda mais sentido a
luz de um niimero que surgiu na discussao: a taxa de
desemprego entre os jovens com menos de 25 anos
ronda os 23%, claramente acima da taxa de desem-
prego global, que se situa nos 5,5%. Um desequilibrio
que, mais do que reflectir falta de oportunidades,
se traduz sobretudo numa forte compressao salarial
nos escaldes de entrada — «os salarios minimo e
mediano estao muito comprimidos», referiu um
dos presentes.

A academia enfrenta o desa-
fio de se manter relevante num
mundo que muda cada vez mais
rapido, tornando dificil acompa-
nhar estas mudancas através de
estruturas tradicionais. Existe a
percepgao de que «a academia esta
claramente atrasada». O modelo
«hiper-estruturado» que marcou
o ensino durante décadas parece
ja nao se adaptar a um contexto
global mais volatil e imprevisivel.
Por isso, um dos principais desa-
fios das escolas é «desformatar
a academia», o que implica nao
s6 actualizar os curriculos, mas
também mudar a mentalidade
dos docentes.

Dentro das faculdades, coexistem
«dois mundos»: por um lado, pro-
fessores que adoptam a inovacao
e, por outro, aqueles que, perante
atecnologia, preferem «bloquear,
tirar o Wi-Fi». O desafio actual é
encontrar um modelo de ensino
mais eficaz, que evite que os alunos
se limitem a «despachar trabalhos»
sem realmente aprender.

PORTUGAL COMO HUB
INTERNACIONAL E O DRAMA
DA HABITAGAO

Ainternacionalizacdo afirmou-se
como um dos principais motores
de crescimento e uma ferramenta
essencial de «diversifica¢ao do
risco». Portugal é visto como uma
porta de entrada estratégica na
Europa, oferecendo uma relacao
qualidade-preco muito atractiva
para o publico estrangeiro. Em
algumas instituicoes, a presenca
internacional € ja muito signifi-
cativa: «um terco dos alunos sao
dos PALOP».

A vantagem competitiva de
Portugal torna-se ainda mais
evidente quando comparada com
a de mercados como o norte-
-americano. «Estive ha pouco
tempo nos Estados Unidos, uma
cerveja custava oito délares. Num
almoco razoavel, uma coisa sim-
ples, 45». Enquanto um MBA

O DESAFIO ACTUAL
E ENCONTRAR

UM MODELO DE
ENSINO MAIS
EFICAZ, QUE EVITE
QUE OS ALUNOS
SE LIMITEM A
«DESPACHAR
TRABALHOS»

SEM REALMENTE
APRENDER

em cidades como Sao Francisco
pode chegar aos «200 mil euros»,
Portugal oferece programas de
exceléncia por uma fracgéo desse
valor. No entanto, este sucesso
internacional contrasta com as
dificuldades enfrentadas pelos
alunos nacionais.

O custo de vida nas grandes ci-
dades tornou-se um dos principais
obstaculos a formacao executiva
em Portugal. «Os portugueses
precisam de fazer contas, quanto
¢é que custa um quarto, quanto €
que custa estar em Lisboa». Esta
realidade nao afecta apenas quem
vem do estrangeiro ou de regioes
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mais distantes: «basta vir da
Guarda, basta vir de Evora» para
que o investimento na formacao
represente um esforgo significativo
para o orcamento familiar.

Para responder a este desafio, as
escolas tém apostado em «novos
formatos» modulares, que per-
mitem aos profissionais receber
uma «injecc¢ao» de conhecimento
durante uma semana intensa,
sem terem de interromper a sua
actividade profissional ou mudar
de residéncia.

Ainda sobre este tema, foi referido
que a propria Europa podera voltar
adiscutir, num quadro semelhante
ao Processo de Bolonha, a duracao
e a estrutura dos ciclos de ensino
superior. «Esta na agenda voltar
a reunir os maiores membros da
Unido Europeia para discutir outra
vez sobre educacao», foi dito, numa
reflex@o sobre como o continente
deve reagir, em bloco, a transfor-
macao trazida pela Inteligéncia
Artificial (IA). Foi recordado que
apassagem para licenciaturas de
trés anos respondeu a necessidade
de colocar os jovens mais depressa
no mercado de trabalho — mas que
hoje se assiste a um movimento
inverso, com escolas a procurarem
voltar a ligar licenciatura e mes-
trado em percursos mais longos e
estruturantes, precisamente para
preparar melhor os futuros lideres.

A INTELIGENCIA ARTIFICIAL

E A «GERAGAO DO MEIO»
ATAé, sem duvida, o «elefante na
sala». Mais do que uma simples
ferramenta técnica de coding, a
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ASBUSINESS
SCHOOLS
APROXIMAM-SE
DAS EMPRESAS,
APOSTANDO NA
INVESTIGAGAO
APLICADAE NA
RESOLUGAO
DE PROBLEMAS
REAIS PARA
PREPARAR
PROFISSIONAIS
PARAOS
DESAFIOS DAS
ORGANIZAGOES
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TA pede uma reflexao profunda
sobre estratégia e lideranca. Para
as escolas de gestao, o foco nao
estd apenas em ensinar a utilizar
a tecnologia, mas em perceber a
«perspectiva de integracao da
tecnologia com processos». As
empresas nao procuram apenas
profissionais que saibam usar a IA,
mas pessoas capazes de a integrar
nos processos de trabalho e de a
utilizar para gerar valor.

Uma das principais preocupagoes
dos directores de Recursos Huma-
nos é hoje a chamada «geracao do
meio». Profissionais entre os 45 e
0s 50 anos, que constituem uma
parte importante das empresas,
encontram-se «completamente
desactualizados de tudo o que
estd a acontecer». Estes lideres
estdo «meio perdidos» perante
a rapida evolucao tecnolégica e
a necessidade de, cada vez mais,
gerir equipas hibridas, compostas
por pessoas e agentes de IA.

Esta reflexao sobre a «geracao
do meio» possibilitou também
um regresso ao passado: durante
muitos anos, foram as grandes
consultoras que desempenha-
ram este papel formativo. «Foi
a melhor escola que eu tive do
ponto de vista de crescimento e de
desenvolvimento», recordou um

» A |A estd a obrigar as Escolas a repensar a formagao
executiva. Mais do que ensinar ferramentas, importa
preparar lideres para integrar tecnologia nos processos,
tomar decisées e preservar o pensamento critico

dos presentes sobre a sua propria
passagem por uma consultora. Mas
esse modelo, sustentado durante
décadas por longas jornadas e por
um forte desgaste dos profissionais
mais jovens, esta também ele a
mudar: a tecnologia torna hoje
os processos de trabalho mais
rapidos, alterando a forma como
essa «escola» informal continua,
ou nao, a formar as novas geragoes
de gestores.

Assim, as Business Schools as-
sumem um papel de orientacao.
Estao a ser criadas pos-graduagoes
especificas, como a de «pensamento
critico para a tomada de decisao»,
com cargas horarias significativas,
como as 140 horas, para ajudar a
garantir que o ser humano conti-
nua no controlo da tecnologia. O
objectivo é desenvolver as human
skills que a IA nao consegue repli-
car, preparando lideres capazes de
utilizar os outputs da tecnologia
sem perder a sua capacidade de
analise, pensamento critico e
decisao ética.

«EDUTAINMENT» E A

CRISE DA ATENGAO

A economia da atencao transformou
as salas de aula. Com um span de
atencao cada vez mais curto, as
escolas estao a adoptar o conceito
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de Edutainment (Education and
Entertainment). JA ndo basta
transmitir informacao; é necessario
criar experiéncias de aprendizagem
que captem o interesse de uma
geracao habituada ao «reforco
positivo instantaneo».

A «geracao iPhone» traz novos
desafios pedagégicos. E uma gera-
¢ao0 «absolutamente instantanea,
que manifesta uma «ansia por
perceber se aquilo que andou a
investir x tempo tem imediatamente
resultados». Se a formacao nao for
aplicada e concreta, o sentimento
de perda de tempo surge rapida-
mente. Isto cria um paradoxo:
quanto mais complexo se torna
o mundo, maior é a necessidade
de capacidade de abstrac¢ao, mas
o mercado exige o «aprender a
fazer» imediato.

A perda de competéncias inter-
pessoais € outra nota de alerta.
Refere-se que os jovens «se re-
lacionam menos» e estdo «mais
sozinhos, mais em casa». Esta
dificuldade de relacionamento
interpessoal ira reflectir-se em

ASESCOLAS
ESTAO ATIRAR
OS ALUNOS
DASSALASE A
«LEVA-LOS A
UMA FABRICA...
IR AO TERRENO
NUNCA MAIS
SE ESQUECE».
A AVALIAGAO
TAMBEM
_REGRESSA
AS ORIGENS:
PERANTEAIA,
«A ORALIDADE E

FUNDAMENTAL»,

FORCANDO
OALUNOA
EXPOR-SEEA
DEFENDERO
SEU PENSA-
MENTO EM
TEMPO REAL

«muito mais desafios nalideranca
la na frente». Para combater este
isolamento, as escolas estao a tirar
os alunos das salas e a «leva-los a
uma fabrica... ir ao terreno nunca
mais se esquece». A avaliagdo tam-
bém regressa as origens: perante a
IA, «a oralidade é fundamental»,
forcando o aluno a expor-se e a
defender o seu pensamento em
tempo real.

A «LUTA» ENTRE A ACADEMIA
E O MUNDO REAL

Um dos temas mais criticos do
debate foi o desequilibrio entre a
investigacdo cientifica e a pratica
empresarial. Denuncia-se que as
universidades estdo a ser «minadas
com a ideia da publicacéo». Esta
obsessao por racios de producao
académica é vista como a «ruina
completa da nossa capacidade de
transmitir alguma coisa pratica».
Muitas vezes, em vez de um director
de logistica com experiéncia real,
as turmas sdo confrontadas com
um académico focado em porme-
nores téenicos que nio interessam
aindustria de forma transversal.

O caso do sector aeroespacial
em Portugal é um exemplo pa-
radigmatico desta desconexao.
Existem profissionais de exce-
Iéncia, responsaveis por projectos
histéricos como o langamento de
satélites nacionais, que a academia
nao consegue contratar por «nao
terem publicacoes suficientes». O
sistema actual é tdo rigido que,
como foi dito, «o Einstein, agora,
néo era reconhecido, nao tinha
artigos suficientes».

O futuro exige um modelo hi-
brido, onde a «geracao de conhe-

cimento novo» (a missao original
da universidade) se cruze com a
«investigacao aplicada». As escolas
que triunfam sdo aquelas onde os
professores sao «facilitadores de
um trabalho que é absolutamente
aplicado ao contexto da empresa»,
trabalhando com dados reais e
promovendo testes de solucdo
Sessao a sessao.

MBA: UMA SIGLA QUE JA
NAO SIGNIFICA A MESMA
COISA PARA TODOS

Se existiu um tema que dividiu
opinides e gerou momentos de
ironia, foi este: o que é, afinal,
um MBA? «MBA de Financas,
MBA de Tecnologia... mas MBA
nao é MBA de coisa nenhuma,
é um MBA», ironizou um dos
participantes, recordando uma
listagem recente de p6s-graduacoes
e MBA no mercado portugués onde
surgiam, lado a lado, programas
de sessenta horas e formacoes de
centenas de horas — todos sob a
mesma etiqueta. «Nao estamos a
competir na mesma coisa. Estamos
aenganar o proprio consumidor»,
resumiu, apontando o risco repu-
tacional para todo o sector.

A proposta de varios dos presentes
foi a de maior clareza terminoldgica,
distinguindo explicitamente os
programas que exigem uma car-
reira prévia consolidada — «temos
de dizer que o nosso MBA é um
MBA poés-experiéncia», com um
minimo de cinco a sete anos de
trabalho — dos programas mais
abertos a publicos mais jovens.
Nao por acaso, notou-se uma
tendéncia de rejuvenescimento
entre os candidatos: cada vez
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-graduacao executiva em vez de
avancarem directamente para um
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as Business Schools reafirmam-
-se como o «ultimo reduto da
credibilidade das academias».
Embora se vaticine o fim dos

Asescolas estdo também a passar
a «determinar cientificamente... o
ROI da formacgao». Através de dados
cientificos, ajudam as empresas a
Jjustificar o investimento, provando
que a formacao executiva tem um
impacto directo na rentabilidade
e na produtividade das equipas.

O PROFESSOR COMO GUIA

O papel do docente na formacgao
executiva esta a sofrer uma trans-
formacao profunda. O professor
«deixa de ser alguém que tem
respostas e passa a ser alguém que
ensina o caminho». Esta mudanga
é dificil de aceitar para muitos
executivos, que «querem aresposta
ja». Contudo, no actual nivel de

mestrado académico, na expecta- APROPOSTA diplomas, a verdade é que «as  complexidade, as respostas pron-
tiva de reforcarem a sua entrada BEQ/SAEE(TDSSDF%? empresas continuam a pedir  tasraramente funcionam para as
no mercado de trabalho. A DE MAIOR certificagoes». Vivemos numa  especificidades de cada empresa.
Os proprios formatos tém vindo CLAREZATER- «sociedade em que os niveis de As escolas de gestdo tém de

a diversificar-se para responder ST'S"T‘%LG()UG'L%AO' confianga sao baixissimos», o que  desempenhar um papel que vai
a este publico heterogéneo: de EXPLICITA- torna indispensével a existéncia  além do técnico. Devem preparar
programas internacionais inten- MENTE OS de entidades crediveis que asse-  os individuos para pensar, para
sivos, concentrados num tnico ERUOEGES(’?‘(E"EAS gurem que um profissional possui ~ desenvolver o pensamento critico
ano, a MBA executivosemregime | MaCARRERA @S competéncias que reclama. e para a tomada de decisdo. O
part-time, pensados para quem — PREVIA CON- Esta necessidade de validagdo é  sucesso da formacao executiva em
como a maioria dos profissionais i?érlleésDéE_ crucial na progressao de carreira. ~ Portugal dependera da capacida-
em plena carreira — nao se pode DIZERQUEO «Se eu nao tiver uma licenciatu-  de de equilibrar o Fast Learning
dar ao luxo de parar de trabalhar  NOSSOMBA ra, mesmo com o meu historial  (aprendizagens rapidas e aplica-
durante um ano inteiro. Cada EE';J(';' Erl;‘l%ﬁl ?ZIOAS na empresa, eu nao subo». O veis) com a necessidade de tempo
perfil, sublinhou-se, exige um  ~ comum . diploma funciona como um selo  para consolidar competéncias de
desenho de programa diferente, MINIMO DE de confianga, especialmente em  lideranga. Como foi sublinhado,
sob pena de se gerar frustracao C”iig? SETE mercados globais onde averificacio ~ «nao é tanto dar as respostas,
entre alunos com expectativas e TRABALHO — detrajectérias é dificil. Ereferido  mas fazer as perguntas». Num
disponibilidades muito distintas DOS PROGRA- também o desafio de analisar =~ mundo dominado por maquinas
dentro da mesma turma. TQEI;AOISS curriculos internacionais, por  rapidas, a academia deve manter-
APUBLICOS vezes com «40 e tal paginas, mal  -se como o farol que ilumina o

CREDIBILIDADE, DIPLOMAS MAIS JOVENS formatadas», onde a confiancado  factor humano, garantindo que

E A CRISE DE CONFIANGA

Numa era de informacao abun-
dante mas fiabilidade duvidosa,

recrutador «vem por ai abaixo»
se nao houver um suporte insti-
tucional solido.

a aprendizagem ¢, e continuara
a ser, o valor essencial da nos-
-sa sociedade. ®



