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0s grandes temas da atualidade
nacional e internacional e as
tendéncias da gestdo analisadas
pelos diretores das principais
Escolas de Negdcios portuguesas.
Escrevem Filipe Santos, Jodo Duque,
José Pinto, José Crespo de Carvalho,
José Esteves, Maria de Fatima
Carinca e Pedro Oliveira.
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Inteligéncia Artificial nao chegou
somente para mudar a forma
como se ensina e aprende. Veio,
sobretudo, poradescobertoa fra-
gilidade de muitas formas como
ainda avaliamos no ensino supe-
rior e na formacéo de executivos
do ensino superior.

Durante muito tempo confun-
dimos avaliacdo comreproducio.
Perguntas previsiveis, respostas
formatadas, exames porrecursoa
memoria, trabalhos escritos como
se fossem prova clara e inequivo-

‘a de uma determinada autoria,
apresentacoes onde o brilhantis-
mo daformaesbate, muitas vezes,
a pobreza do pensamento critico
e da criatividade. A IA néo des-
truiu este modelo. Pelo menos to-
talmente. Mas veio mostrar que,
omodelo comecaaapresentarsi-
nais claros e inequivocos de decli-
nio bastante claros.

Hoje, qualquer estudante /par-
ticipante pode produzir um texto
correto, estruturado, fluente e,
aparentemente, sublinho aparen-
temente, inteligente. E em poucos
segundos/minutos. Pode resumir
artigos, comparar teorias, gerarbi-
bliografia, simular argumentos,
construir apresentacoes, progra-
mar, traduzir, corrigir e melhorar.
Fingir que isto nio existe é apenas
tornarmo-nos infantis. Proibir é
apenas e s6 inutil. Avaliar como
antes tornou-se, e isso preocupa-
-me muito, absolutamente irres-
ponsavel.

O tema ndo é saber se o estu-
dante/participante usou IA. Isso
parece-me que deve estar fora de
“ausa. A questio € saber se pen-
sou. Se interrogou. Se validou. Se
acrescentou. Se foi capaz de dis-
tinguir o 6bvio do relevante, o ver-
dadeiro do plausivel, o fashiondo
rigoroso. O novo centro da avalia-
¢io tem de ser este: pensamento
critico, julgamento, autoria inte-
lectual e capacidade de decisao.

No ensinosuperior, avaliarem
tempo de IA exige menos pergun-
tas de manual e mais problemas
reais. Menos “explique o conceito”
emais “decida perante este contex-
to”. Menos trabalhos genéricos e
mais producio comdefesaoral, ite-
raciio, evidéncia, ‘tracking’ do ra-
ciocinio e confronto. O estudante
pode usar IA? Deve. Mas tem de
mostraroque fezcomela,ondedis-
cordou dela, como verificou, que
fontes usou, que escolhas assumiu
equeresponsabilidade aceita pelo
resultado final.

Aavaliacio deve passaracom-
binar vérias camadas: provas pre-
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senciais curtas, dis-
cussdo oral, porte-
folios de aprendiza-
gem, analise de ca-
sos reais, resolucio
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ATA
nao torna
a avaliacio
impossivel.

Avaliacao de estudantes na
era da Inteligéncia Artificial

Sérgio Lemos

"a, ritualista e de-
fensiva. E, segura-
mente, devemos
avaliar competén-
ciasque sempre dis-

de problemas em Torna semos valorizar,
contexto, reflexao . ’ mas raramente me-
individual e traba- ImPOSSl\'Cl dimos bem: pensa-
lho em equipa. Nao ¢ continuar mento critico, cria-

para  complicar.

’ara aproximar a
escola do mundo
real. Porque no
mundo real, emboa
verdade, ninguém¢é
avaliado por deco-
rarumapagina. So-
mos avaliados por
decidir melhor, comunicar me-
lhor, errar menos, aprender de-
pressae criar valor.

Os docentes tém mesmo de
mudar. A A obriga-nos a dese-
nharmelhoras perguntas. A cons-
truir avaliacoes menos copiaveis
emais inteligentes. A acompanhar
Processos € nio apenas a corrigir
produtos finais. A perceber que a
integridade académica nao se ga-
rante com policiamento, mas com
cultura, exigéncia e desenho pe-
dagdgico.

Hé aqui uma oportunidade
fantastica. Podemos finalmente
abandonar a avaliacio burocrdti-

a avaliar mal.

tividade, ética, li-
teraciadigital, capa-
cidade de sintese,
argumentacao, co-
laboracdoe tomada
de decisao.

AlAnadotornaa
avaliacdo impossi-
vel. Torna impx
vel é continuar a avaliar mal.

0 ensino superior que perce-
ber isto saird mais forte. O que se
limitaraperseguirestudantes, blo-
quear ferramentas e protegerexa-
mes antigos ficara preso a uma
nostalgia a que eu chamaria inti-
til. O futuro nao pede menos exi-
géncia. Nada disso. Pede mais.
Mas pede muito umaexigénciadi-
ferente: menos centrada na res-
posta pronta e mais centrada na
inteligéncia humana que sabe per-
guntar, escolher, duvidar e respon-
derpelo que faz.

E ai que a universidade pode
continuar aser insubstituivel.m




