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DEANS’ CORNER

0Os grandes temas da atualidade
nacional e internacional e as
tendéncias da gestdo analisadas
pelos diretores das principais
Escolas de Negdcios portuguesas.
Escrevem Filipe Santos, Jodo Duque,
José Pinto, José Crespo de Carvalho,

Universidades: quando crescer

duma tentacio perigosaa instalar-se
nas universidades: a de achar que a
suamissao ja ndo € crescer por viado
seumodelo de negdcio (e, sim, é pre-
ciso té-lo), internacionalizar, incor-
porar conhecimento, exigéncia, in-
vestigacio, ensino, impacto e forma-
¢o executiva, mas redistribuir inten-
¢oes, proclamar virtudes e organizar
consensos morais. E a mesmissima
tentacio que Pedro Santa Clara cri-
ticoua proposito do manifesto publi-
cado no The Guardian por Stiglitz,
Piketty, Ghosh, Raworth, Hickel e De
Schutter: “Nos, economistas, fizemos
as contas: o ‘crescimento’ ¢ uma es-
tratégia condenada.” Bullshit.

O manifesto assentanacrencade
que um grupo esclarecido pode subs-
tituir arealidade por um guido, os in-
centivos por direitos adquiridos, a
evidéncia poradesio coletiva e o mé-
rito por construciao administrativa.

Ora, a universidade sempre viveu
de crescimento: conhecimento, am-
bicdo, investigacio, empregabilida-
de, modelo de negocio (para que nao
se confundam, sim, as universidades
precisam de um modelo de negocio;
antes de dizerem que a universida-
de ndo é um negocio procurem sa-
ber o que ¢ um modelo de negécio!)
eligacdo as empresas, ao Estadoe a
sociedade. Uma universidade que

Miguel Baltazar

nio cresce empobre-
ce. E empobrece pri-
meiro os estudantes e
participantes.

A ideia de que o
crescimento é suspei-
to comeca por des-
confiar da competi-
¢do. Depoisdaavalia-
¢do. Da hierarquia
académica. Do méri-
to. No fim, transforma
a universidade num
espacoonde todos de-

A universidade
nao pode ser
uma fabrica

de obediéncia
suave nem ficar
refém de um
centralismo
castrador. Deve
ser um lugar
de exigéncia

pomemee ot amare (2 SErio) passou a ser suspeito

contradizer, errar e
corrigir. Passa da con-
clusio para os argu-
mentos que a justifi-
cam. Resultado: me-
nos pluralismo, me-
nos debate, menos
contraditorio e mais
conformismo. Tudo
muito correto. Apa-
rentemente.  Mas
tudo muito pobre.

A universidade
nao pode ser uma fa-

vem ser validados, civilizada e brica de obediéncia
mesmo quando nem construcao suave nem ficarrefém

todos estudaram, tra-
balharam ou produzi-
rfam o mesmo. Parece
de uma bondade ex-
trema. Ndo é. E pro-
fundamente injusto.

Siao os melhores
alunos, os mais es-
forcados e os mais ta-
lentosos que primeiro pagam a fa-
tura desta mediocridade. Deixam
de encontrar programas duros, pro-
fessores exigentes e instituicoes ca-
pazes de os levar mais longe. E os
alunos e participantes frageis ficam
mais mal servidos, porque uma uni-
versidade que baixa a fasquia ndo os
ajuda: ilude-os. E depois saem com
ailusdo de que...

Também aqui ha uma ilusio de
planeamento. Querem igualdade?
Faca-se um regulamento. Querem
sucesso? Faca-se uma estatistica.
Querem empregabilidade? Cons-
trua-se uma narrativa. Querem im-
pacto? Comunique-se. Querem in-
ternacionalizar? Assinem-se proto-
colos. Mas o conhecimento nio nas-
ce das comissoes e dos grupos de tra-
balho. A ciéncia ndo avancaporacla-
magcio. A reputac¢iio nio se decreta. A
exceléncia nao se distribui. Tudo se
conquista.

Quando a universidade substitui
a pergunta pela doutrina, deixa de
perguntar, confrontar, testar, medir,

descentralizada.

de um centralismo
castrador. Deve ser
um lugar de exigéncia
civilizada e constru-
¢io descentralizada.
Paraisso existem fa-
culdades e existem es-
colas. Mas um lugar
onde se ensina a pen-
sar, ndo apenas a sentir; onde se tra-
balha, ndo apenas se reivindica; onde
se produz.

Auniversidade deve apoiar quem
precisa, abrir portas e corrigir desi-
gualdadesde partida. Mas oportuni-
dade nao ¢ facilitismo. Inclusdo nao
¢é baixar o nivel. Justica nao ¢ fingir
que o desempenho nao conta.

A geragio que chega agora a uni-
versidade ndo precisa de menos cres-
cimento. Precisa de mais: mais co-
nhecimento, mais exigéncia, mais
produtividade, mais mundo, menos
protec¢do, mais tentativae erro e mais
futuro. O pior que lhe podemos ofe-
recer ¢ uma pedagogia da escassezre-
vestida de pseudomoralismo.

O melhor mesmo é instigara con-
vicgio, real, de resto, de que hia sem-
pre mais mundo para construir. Des-
de que se estude, se trabalhe, se pen-
se e se cresca com isso. Repito: por-
que esta é, efetivamente, a realidade.
A ideia de que o crescimento esta
condenado ¢ apenas mais uma das
muitas falacias que por ai andam. m
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A ideia de que o crescimento

esta condenado é uma falacia
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