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JE LAB X Iscte Executive Education

[scte Executive Education sobe 16 posicoes
no ranking do Financial Times

O Iscte Executive Education protagonizou este ano a maior subida mundial no ranking de Open Programs do
Financial Times, ao escalar 16 posicoes e consolidar presenca no Top 50 global da formacao de executivos.

Em entrevista, José Crespo de Carvalho,
Professor Catedrdtico e Presidente da
Comissao Executiva do Iscte Executive
Education, sublinha que os resultados
refletem uma estratégia assente na in-
ternacionalizagio, proximidade as em-
presas e capacidade de resposta rdpida
as novas exigéncias do mercado.

Num contexto marcado pela inteli-
géncia artificial transformacao digital,
critérios ambientais, sociais e de go-
vernagao (ESG) e novos modelos de
lideranga, defende a importancia de
uma formagao executiva mais proxima
dos problemas concretos das empresas,
com respostas rapidas, aplicadas e ca-
pazes de gerar valor nas organizagoes.

O Iscte Executive Education foi a
escola que mais subiu no ranking
mundial de Open Programs do
Financial Times, com uma subida

de 16 posicoes e reforco da posicao
no Top 50 mundial. O que explica
esta evolucao tao expressiva num
contexto internacional altamente
competitivo?

Trabalho, consisténcia e foco. Subimos
16 posigoes, a maior progressao mun-
dial nesta tabela, e reforcamos o Top 50
mundial. No Financial Times, isto signi-
fica reputagao, mercado e entrega. Da-
dos: 13.2 lugar mundial em Participantes
Internacionais, 11.° em Localizacdao In-
ternacional, ambos nimero 1 em Por-
tugal, e Top 25 mundial em Follow-Up,
Future Use e Value for Money. O resulta-
do mostra experiéncia, rede, aplicabili-
dade e impacto.

O ranking destaca particularmente
indicadores ligados a
internacionalizaciao, como
“International Participants” e
“International Location”. Até que
ponto a dimensao internacional

é hoje um fator decisivo para
afirmar uma escola de formacao de
executivos?

E decisivo. Uma escola de executive
education que pensa apenas no mer-
cado doméstico tem pouco horizonte.
A gestaondo é local: empresas, talento,
tecnologia, clientes e riscos sdo glo-
bais. Em Open Programs, estamos em
13.2 lugar mundial em International
Participants e 11.2 em International Lo-
cation, niumero 1 em Portugal em am-
bos. Em Custom subimos ao 31.2 lugar
mundial, com destaque para overseas

programmes, numero 1 em Portugal, e
para international clients. Internacio-
nalizacdo ¢é estratégia, operacao e pre-
senca.

O Iscte Executive Education tem
vindo a apostar em programas cada
vez mais alinhados com temas como
inteligéncia artificial, transformacio
digital, ESG e novas competéncias
de lideranca. Como é que se
constréi uma oferta formativa capaz
de acompanhar mudancas que
acontecem quase em tempo real nas
empresas?

€é

A formacgao e xecutiva nao
pode demorar dois anos

a responder a problemas
que as empresas tém
hoje. IA, transformacgéao
digital, ESG, lideranga

e produtividade

sdo sobrevivéncia
competitiv a”

Com proximidade ao mercado e pou-
ca paciéncia para burocracia inutil.
A formagdo executiva nao pode de-
morar dois anos a responder a pro-
blemas que as empresas tém hoje. 1A,
transformacao digital, ESG, lideranca
e produtividade sdao sobrevivéncia
competitiva. A logica € simples: ouvir
empresas, perceber problemas reais,
desenhar respostas rapidas, testar,
corrigir e melhorar. Nao se trata de
mudar nomes. Trata-se de mudar
conteudos, métodos, casos, dados e
ferramentas. Se o participante nao
sai mais capaz de decidir e executar,
0 programa ndo serve.

A entrada da Geracao Z no

mercado de trabalho estd a

desafiar modelos tradicionais

de lideranca e aprendizagem.

Que mudancas concretas o Iscte
Executive Education ja identifica
nas expectativas dos profissionais e
das préoprias empresas em relacao a
formacao de executivos?

A Geracao Z quer proposito, velocida-
de, feedback, flexibilidade e sentido.
Mas também precisa de estrutura, exi-
géncia, resiliéncia e capacidade de li-
dar com frustracao. Nao confundimos
adaptacao pedagdgica com facilitagao.
As empresas pedem lideres capazes
de gerir diversidade geracional, comu-

nicacdo direta, conflito, autonomia,
inclusdo, tecnologia, produtividade
e responsabilidade. Os participantes
querem menos abstra¢ao e mais casos
reais, ferramentas uteis, simulacao, de-
bate, dados e aplicacdo imediata.

Hoje, muitas empresas procuram
formaciao menos tedrica e mais
orientada para impacto imediato
nas organizacdes. De que forma

o Iscte Executive Education esta
aadaptar os seus programas a

esta necessidade de upskilling e
reskilling mais rapido, flexivel e
aplicado arealidade empresarial?
Fazendo o que a executive education
deve fazer: resolver problemas con-
cretos. Mais modularidade, modulos
curtos, desenho a medida, desafios
aplicados, dados reais e ligacao entre
sala e empresa. Em Custom, a subida
de 13 posigoes e a presenga no 319 lu-
gar mundial mostram que as empresas
reconhecem valor. Follow-Up, Value
for Money e Future Use estao no Top
25 mundial. Upskilling e reskilling sao
aprender depressa, aplicar depressa e
corrigir depressa. Queremos gestores
que decidam melhor e criem valor.
No global, e combinando ambos o0s
rankings, somos quem mais subiu e ga-
rantimos a posi¢ao combinada do 2.2
lugar em Portugal.




