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0s grandes temas da atualidade
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tendéncias da gestdo analisadas
pelos diretores das principais
Escolas de Negécios portuguesas.
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Education

universidade enfrentahoje umdi-
lemabrutal: ouencontra formade
preservar a sua vocacio historica
enquantose adaptacomurgéncia
anovas realidades e aum mundo
diferente, ou arrisca-se a perder
queravocaciodepensare de pro-
curarcriarum futuro, quer a guer-
ra (ndo a batalha) da adaptacio a
umnovo paradigmade ensino, in-
vestigacdo e ligacio ao mundoem-
presarial napresencadeinteligén-
ciaartificial. O mais inquietante ¢
que continua a haver demasiado
debate, demasiadalentidao, mui-
toziguezaguear, poucaacio efeti-
vae,bemassim, o usode mecanis-
mos convencionais para resolver
problemas e questoes de outro
mundo. O mundo de hoje e de
amanha.

Durante séculos, a universi-
dade foi lugar de saber, de inves-
tigaciio, de pensamento critico e

de formacio humana. Esta mis-
sdo continua aser absolutamen-
te essencial. O erro estariaem re-
duzi-la a uma fébrica de diplo-
mas ouaumsimples fornecedor
de mio de obra para o mercado.
Até porque os diplomas perde-
ram muito valor eaméo de obra
que conseguiram, nos tltimos
anos, adaptar ao mercado (feliz-
mente) vai perder, nova e rapi-
damente, essa adaptacao.

Haaquium erro debase. Gra-
ve. Muito grave. Usaranobre tra-
dicio como desculpa para nao
mudar.

Eaquiqueacrise deidentida-
de se instala. Afinal, o que quer
hoje ser uma universidade? Uma
instituicio de funcdo social am-
pla? Um centro de investigacio?
Um mecanismo de empregabili-
dade? Um espaco de inovagio? A
respostasériaé simples: temdeser
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tudo isto. E mais.
Mas ndo pode
continuar asé-lo
de forma vaga,
dispersa, sem
prioridades claras
e,sobretudo, sem
visdo que incor-
pore dimensoes
emergentes.
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Habons
académicos, sem
duvida. Mas nem

sempre ha pessoas
preparadas para
cruzar saberes,

ligar universidade

Sem coragem e sem rapidez
a universidade vai morrer!

Precisamente,
quando os pro-
blemas internos
resultam de pro-
blemas externos
e da desadequa-
¢do desses pro-
blemas internos
face ao mundo
exterior. Preser-

Ainteligéncia a sociedade, var a universida-
artificial veio tor- C()n]preender 0 de ndo é apenas
nar esta crise im- : : . preservarum es-
possivel de escon- lmpa(.to da " paco plural, de-
der. Nio se trata tCCH()lOgl‘d e agir mocritico, libe-
apenas de uma com velocidade ral, onde se pode
nova tecnologia. RS pensar e fazer. E
Alidgs, IA ndo é est dtOglCd. também, para

tecnologia. Trata-

-se de uma trans-

formacio profun-
danaformacomo

se aprende, se en-

sina, se investiga, se trabalha e se
decide. A IA obriga a repensar
contetidos, métodos pedagdgicos,
modelos de avaliacio e, até, a uti-
lidade de muito do que hoje se faz
nas universidades (e fora delas,
claro).

Demasiadas instituicoes, ndo
obstante, continuam agarradas ao
passado, ao “status quo”, ao con-
forto do “sempre foi assim”. Este
6, talvez, o maior perigo. Nio a fal-
tade discurso, mas o excesso dele.
Nio a falta de diagndsticos, mas a
falta de coragem para executar.

Também faltam, em muitos
casos, recursos docentes com vi-
siosuficientemente ampla, e com
a forca necessdria, para liderar
esta viragem. Ha bons académi-
cos, sem duvida. Mas nem sem-
pre hd pessoas preparadas para
cruzar saberes, ligar universida-
de a sociedade, compreender o
impacto da tecnologia e agir com
velocidade estratégica. Sem essa
visdo e aciio, a instituicio fecha-
-se sobre si propria e administra
lentamente a sua irrelevancia.
Sintoma preocupante: vamos re-
solver os problemas internos?

além desta pre-

servacdo, e hoje

mais que nunca,

andaravelocida-

de da luz. Deci-

dir. Decidir o que mudar. O que se

quer e talvez mais importante, o

que ndo se quer. Mas depressa.
Muito depressa.

Auniversidade nao pode abdi-

ar da sua funcdo social nem da

sua missio de investigacio livre e

exigente, mas também néo pode

ignorar as exigéncias domercado

de trabalho, apressio tecnoldgica

brutal e a nova economia do co-

nhecimento. Adaptar-se nao ¢

trair-se. Em muitos casos, éa (ini-

camaneira de permanecer fiel ao

essencial.

Ha muito pouco tempo pare
perder tempo. O futuro dauniver-
sidade nido dependera de quem
melhordiscursarsobre mudanga.
Oudequemmelhor perorarsobre
o que fazer as ideias e as liberda-
des em democracias liberais. So-
bre isto a maioria estara de acor-
do. Dependera muito mais de
quem fizer acontecer a mudanca
e a fizer a tempo. Porque, neste
momento, o maior risco ja nio ¢
mudar demais. E mudar tarde de-
mais. E paramudar depressa, mui-
to depressa, é precisa muita cora-
gem. Ou isso, oumorrer. m



